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:ملخص الدراسة 

المھني الداخلي و الخارجي الحراكتھدف الدراسة الراھنة الى ابراز العوامل المساعدة على
رصد تأثیر تطور التعلیم و مجانیتھ في الجزائر المستقلة على العمال و تحدید ، بالاضافة الى

دى انعكاسھ على حراكھم الاجتماعي و مدى التحسن الذي مس مستواھم التعلیمي ، و م
.المھني لنفس الجیل و ما بین الاجیال 

:الاعتماد على منھجین تنتمي دراستنا الراھنة الى الدراسات الكمیة ما أدى بنا الى
أولھما المنھج الوصفي التحلیلي و الذي یعتبر وسیلة لوصف الظاھر ة المدروسة و 

.تصویرھا كمیا عن طریق جمع معلومات مقننة عن المشكل 
ثانیا اعتمدنا على المنھج الاحصائي من خلال استخدامنا للطرق الرقمیة و الریاضیة عن 

.spssطریق استعمال تطبیق 
:د قمنا بتقسیم الدراسة الى جزئین كبیرین تضمن كل منھما عدة فصول لق

.الحراك البیوغرافي لعمال المؤسسة الجزائریة : الجزء الأول موسوم ب
.الحراك الاجتماعي ما بین الأجیال لعمال المؤسسة الوطنیة : الجزء الثاني موسوم بأما 

:رزھا بعد الدراسة و التدقیق توصلنا الى عدة نتائج أب
یغلب على المؤسسة الوطنیة للنقل بالسكة الحدیدیة الثبات المھني و ذلك بسبب عدم -

فعالیة سیاسة تسییر الموارد البشریة في المؤسسة الوطنیة للنقل بالسكة الحدیدیة و ھذا 
في ما یتجسد من خلال تركیز المؤسسة في ترقیتھا لعمالھا على أساس الأقدمیة

المنصب بدون الاعتماد على أسس أخرى كالتكوین الداخلي و الخارجي بالاضلفة الى 
.عدم الاعتماد على كفاءة العامل و جدارتھ و مردودیتھ في المنصب 

الحدیدیة على ثباتھم ینعكس الثبات المھني لعمال المؤسسة الوطنیة للنقل بالسكة-
.جتماعیة التي شغلھا اباؤھمیشغلون نفس المكانة الاالاجتماعي فغالبیتھم

.غالبیة العمال عرفوا حراكا اجتماعیا ما بین الاجیال مقارنة بأمھاتھم -
إن غالبیة أبناء العمال عرفوا و تحصلوا على حراك اجتماعي ما بین الاجیال مقارنة -

).أفراد عینة (بابائھم
إتضح أن العمال قد لقد انعكس نشر التعلیم و مجانیتھ في الجزائر على المبحوثین حیث-

حققوا حراكا صاعدا فیما یخص المستوى التعلیمي مقارنة بابائھم  و أمھاتھم ، أما 
أفراد ( الدراسة فقد حققوا حراكا ھم كذلك مقارنة بابائھم ابالنسبة لأبنائھم الذین أتمو

) .العینة 

الحراك -ك المھني الخارجي الحرا- الحراك المھني الداخلي -الحراك المھني :الكلمات المفتاحیة 
الحراك الاجتماعي ما بین الأجیال - الحراك الإجتماعي - البیوغرافي 
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أحًد الله انعظٍى عهى كم َعًه و آلائه و انتً يٍ بٍُها انتىفٍق      

 .و انتسدٌد نهرا انعًم 

 انري نى ٌدخس أي عمر السيد دراسثى أتقدو بانشكس نلأستاذ انًؤطس 

 .جهد أو يساعت نً لإتًاو هرا انعًم 

كًا لاًٌكٍ إغفال كم الأساترة انرٌٍ دزسىًَ فً يسحهت يا بعد 

 .انتدزج 

و أتقدو بانشكس انجصٌم نهصيلاء انرٌٍ أعاَىًَ و كاَىا َعى 

 .الأصدقاء و الأصحاب 

و لا ًٌكٍ إغفال عًال انًؤسست انىطٍُت نهُقم بانسكت انحدٌدٌت     

 انرٌٍ ساهًىا لإثساء هرا انعًم ، و أخص بانركس انسٍد – وهساٌ –

 انصدٌق انىفً و انري كاٌ َعى انًساعد و انًعٍٍ سنوسي عثمان

 .لإجساء انبحث انًٍداًَ 

و فً الأخٍس أشكس كم يٍ كاٌ نه دوز فً إتًاو هرا انعًم و نى 

 .كاٌ دوزا صغٍسا 
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 :ػبٓخ  ٓوذٓخ

رشٜذ أُغزٔؼبد ا٩ٗغب٤ٗخ رـ٤شاد ٝ رطٞساد ع٤بع٤خ ٝ ئهزظبد٣خ ٝ ئعزٔبػ٤خ ٝ صوبك٤خ ٝ 

رُي ثٔشٝس اُضٖٓ ، ر٘ؼٌظ ٛزٙ اُزـ٤شاد ػ٠ِ اُؾبُخ ا٩عزٔبػ٤خ ٝ ا٩هزظبد٣خ ٧كشادٛب ٓب 

ًٔب هذ ٣ِؼت اُلشد دٝسا ك٢ رؾذ٣ذ ٓظ٤شٙ ٝ ٌٓبٗزٚ . هذ ٣لشص ؽشاًْٜ ا٩عزٔبػ٢ ٝ ا٢ُٜ٘ٔ 

ا٩عزٔبػ٤خ ٝ ا٩هزظبد٣خ ٖٓ خ٬ٍ ٓغٜٞدارٚ ٝ ػِٔٚ ٓب هذ ٣غلش ػٖ ؽشاًٚ ا٩عزٔبػ٢ ٝ 

ا٢ُٜ٘ٔ ، ًٔب هذ رزؾغٖ ٝػؼ٤زٚ ٓوبسٗخ ثبثبئٚ ٓب ٣لشص ؽشاًٚ ا٩عزٔبػ٢ ٝ ا٢ُٜ٘ٔ ٓب ث٤ٖ 

 .ا٧ع٤بٍ 

ٝ ػ٠ِ ٛزا ا٧عبط كإ اُؾشاى ا٩عزٔبػ٢ ٝ ا٢ُٜ٘ٔ ٗز٤غخ ُؼٞآَ ٤ٌِ٤ٛخ ٝ كشد٣خ رزؾٌْ ك٢ 

 .اُؾبُخ ا٩عزٔبػ٤خ ٝ ا٩هزظبد٣خ ٧كشاد أُغزٔغ 

ئٕ أُغزٔغ اُغضائش١ ًـ٤شٙ ٖٓ أُغزٔؼبد ا٫ٗغب٤ٗخ  ػشف رـ٤شاد ٝ رطٞساد ئعزٔبػ٤خ 

 . ٝ ع٤بع٤خ ٝ ئهزظبد٣خ ٝ صوبك٤خ ئٗؼٌغذ ػ٠ِ أكشادٙ ثٔخزِق أؽ٤بكْٜ ٝ ٌٓبٗزْٜ ا٩عزٔبػ٤خ 

ٛزٙ اُزـ٤شاد ٝ اُزطٞساد أصشد ػ٠ِ اُج٤٘خ ا٩عزٔبػ٤خ ٝ رُي ٖٓ خ٬ٍ ئؽز٬ٍ ا٧كشاد 

ٌُٔبٗبد ئعزٔبػ٤خ ٓخزِلخ هذ رٌٕٞ ٗلظ أٌُبٗبد ا٩عزٔبػ٤خ اُز٢ شـِٜب اثبؤْٛ ، أٝ رزؾغٖ 

 .ٌٓبٗزْٜ ٝٝػؼ٤زْٜ ا٩عزٔبػ٤خ ػٔب ًبٕ ػ٤ِٚ اثبؤْٛ ٓب ٣ٔضَ ؽشاًب ئعزٔبػ٤ب ٓب ث٤ٖ ا٧ع٤بٍ

ًٔب ػشف أُغبٍ ا٩هزظبد١ ثذٝسٙ رطٞساد ؽ٤ش أدٟ ئٗزشبس أُظبٗغ ا٠ُ ظٜٞس كئخ 

اُؼٔبٍ اُظ٘بػ٤٤ٖ ر١ٝ ا٧طٍٞ ا٩عزٔبػ٤خ أُخزِلخ ٓب أدٟ ا٠ُ ئؽذاس ؽشاى ٢ٜ٘ٓ ٓب ث٤ٖ 

 .ا٧ع٤بٍ 

ًٔب رغِذ ٛزٙ اُزـ٤شاد ٝ اُزطٞساد ك٢ ٓغبٍ اُزشث٤خ ٝ اُزؼ٤ِْ ؽ٤ش إٔ اُذُٝخ اُغضائش٣خ 

أُغزوِخ دأثذ ػ٠ِ ٗششٙ ٝ ٓغب٤ٗزٚ ٝ رُي ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُزشاة اُٞؽ٢٘ ٝ ٛزا ٓب كزؼ أثٞاة 

 .اُزؼ٤ِْ ُٔخزِق ا٧كشاد ٜٓٔب ًبٕ أطِْٜ ا٩عزٔبػ٢ ٝ أدٟ ا٠ُ رو٤ِض ٗغجخ ا٤ٓ٧خ 

ٝ ٖٓ ٛزا أُ٘طِن رؾبٍٝ اُذساعخ اُشاٛ٘خ رشخ٤ض اُٞاهغ اُلؼ٢ِ ُٜزٙ اُظبٛشح ا٩عزٔبػ٤خ 

ك٢ أُإعغخ اُٞؽ٤٘خ ُِ٘وَ ثبُغٌخ اُؾذ٣ذ٣خ ، ٝ ُزؾو٤ن ٛزا أُجزـ٠ هغٔذ اُذساعخ ا٠ُ ٓوذٓخ 

اُؾشاى ا٢ُٜ٘ٔ اُج٤ٞؿشاك٢  ُؼٔبٍ أُإعغخ ػبٓخ ٝعضئ٤ٖ سئ٤غ٤٤ٖ ؛ اُغضء ا٧ٍٝ ر٘بٍٝ 
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، ٝ ر٘بٍٝ اُغضء اُضب٢ٗ اُؾشاى ا٫عزٔبػ٢ ُؼٔبٍ أُإعغخ اُٞؽ٤٘خ ُِ٘وَ ثبُغٌخ اُؾذ٣ذ٣خ

 اُٞؽ٤٘خ ُِ٘وَ ثبُغٌخ اُؾذ٣ذ٣خ

كجبُ٘غجخ ُِٔوذٓخ اُؼبٓخ كزؼٔ٘ذ ا٩شٌب٤ُخ ٝ كشػ٤بد اُذساعخ ٝ اُظؼٞثبد ٝ أُلب٤ْٛ 

 .ا٧عبع٤خ ٝ أُوبسثخ أُٜ٘غ٤خ ثب٫ػبكخ ا٠ُ اُذساعبد اُغبثوخ 

اُؾشاى ا٢ُٜ٘ٔ اُج٤ٞؿشاك٢  ُؼٔبٍ أُإعغخ اُٞؽ٤٘خ ُِ٘وَ " ٝثبُ٘غجخ ُِغضء ا٧ٍٝ أُٞعّٞ 

 : كوذ هغْ ا٠ُ كظ٤ِٖ هغْ ًَ كظَ ثذٝسٙ ا٠ُ ػذح ٓطبُت ٝ ٓجبؽش  " ثبُغٌخ اُؾذ٣ذ٣خ

:  رؼٖٔ ٛزا اُلظَ أسثغ ٓجبؽش  "  اُؾشاى ا٢ُٜ٘ٔ اُذاخ٢ِ" اُلظَ ا٧ٍٝ أُٞعّٞ 

اُؾشاى : أُجؾش اُضب٢ٗ   . (اُزشه٤خ )اُؾشاى ا٢ُٜ٘ٔ اُذاخ٢ِ ٗؾٞ ا٧ػ٠ِ : أُجؾش ا٧ٍٝ 

اُؾشاى ا٢ُٜ٘ٔ اُذاخ٢ِ : أُجؾش اُضبُش . (ر٘ض٣َ اُذسعخ  )ا٢ُٜ٘ٔ اُذاخ٢ِ ٗؾٞ ا٧علَ 

اُؾشاى ا٢ُٜ٘ٔ اُذاخ٢ِ ُؼٔبٍ أُإعغخ اُٞؽ٤٘خ ُِ٘وَ : أُجؾش اُشاثغ  . (اُ٘وَ )ا٧كو٢ 

 .ثبُغٌخ  اُؾذ٣ذ٣خ 

أُجؾش : رؼٖٔ ٛزا اُلظَ ٓجؾض٤ٖ " اُؾشاى ا٢ُٜ٘ٔ اُخبسع٢ " أٓب اُلظَ اُضب٢ٗ أُٞعّٞ 

أُجؾش اُضب٢ٗ ر٘بٍٝ اُؾشاى ا٢ُٜ٘ٔ اُخبسع٢ ُؼٔبٍ . ا٧ٍٝ  ر٘بٍٝ ػٞآَ اُؾشاى ا٢ُٜ٘ٔ 

 .أُإعغخ اُٞؽ٤٘خ ُِ٘وَ ثبُغٌخ اُؾذ٣ذ٣خ 

اُؾشاى ا٫عزٔبػ٢ ُؼٔبٍ أُإعغخ اُٞؽ٤٘خ ُِ٘وَ ثبُغٌخ " أٓب ثبُ٘غجخ ُِغضء اُضب٢ٗ أُٞعّٞ 

 : كوذ هغْ ا٠ُ ص٬صخ كظٍٞ  هغْ ًَ كظَ ثذٝسٙ ا٠ُ ػذح ٓطبُت ٝ ٓجبؽش  " اُؾذ٣ذ٣خ

أُجؾش :  رؼٖٔ ٛزا اُلظَ ص٬صخ ٓجبؽش "اُؾشاى ا٫عزٔبػ٢ " اُلظَ ا٧ٍٝ أُٞعّٞ 

أُجؾش . أُجؾش اُضب٢ٗ ٓٔشاد اُؾشاى ا٫عزٔبػ٢ . ا٧ٍٝ أُغزٔغ ٝ اُؾشاى ا٫عزٔبػ٢ 

 .اُضبُش ػٞآَ اُؾشاى ا٫عزٔبػ٢ 

اُؾشاى ا٫عزٔبػ٢ ُؼٔبٍ أُإعغخ اُٞؽ٤٘خ ُِ٘وَ ثبُغٌخ " أٓب اُلظَ اُضب٢ٗ أُٞعّٞ 

 .رؼٖٔ اُؼ٬هخ ٓب ث٤ٖ اُلئخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٧كشاد اُؼ٤٘خ ٝ اثبئْٜ ، أٜٓبرْٜ ، ٝ أث٘بئْٜ " اُؾذ٣ذ٣خ  
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رؼٖٔ ٛزا اُلظَ  "دٝس اُزؼ٤ِْ ك٢ اُؾشاى ا٫عزٔبػ٢  " أٓب اُلظَ اُضبُش أُٞعّٞ 

أُجؾش اُضب٢ٗ اٗؼٌبعبد رطٞس اُزؼ٤ِْ . أُجؾش ا٧ٍٝ رطٞس اُزؼ٤ِْ ك٢ اُغضائش  :ٓجؾض٤ٖ 

 .ك٢ اُغضائش ػ٠ِ اُؾشاى ا٫عزٔبػ٢ ُؼٔبٍ أُإعغخ اُٞؽ٤٘خ ُِ٘وَ ثبُغٌخ اُؾذ٣ذ٣خ 

 .ٝ ك٢ ا٧خ٤ش ر٘بُٝ٘ب اُ٘زبئظ اُؼبٓخ ٝ اُخبرٔخ 
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.  اُزؼش٣ق ثٔشٌَ اُذساعخ -1

:  الإشٌب٤ُخ -1-1

         ئٕ ٓٞػٞع اُؾشاى ا٩عزٔبػ٢ ٝ ا٢ُٜ٘ٔ رْ اُزطشم ئ٤ُٚ ٖٓ هجَ اٌُض٤ش ٖٓ اُجبؽض٤ٖ 

      ٝ أُ٘ظش٣ٖ ا٫عزٔبػ٤٤ٖ ثاخز٬ف ئرغبٛبرْٜ ٝ ٓذاسعْٜ ٝ أُغزٔؼبد اُز٢ ػبشٞا ك٤ٜب

. ٝ دسعٞٛب ٝ اُلزشاد اُض٤٘ٓخ اُز٢ ػبطشٝٛب 

ث٤زش٣ْ "كب٧ٍٝ ٝ أُشعغ اُشئ٤غ٢ ُذساعخ ٛزٙ اُظبٛشح ٛٞ اُجبؽش ا٩عزٔبػ٢ ا٧ٓش٢ٌ٣ 

اُؾشاى )اُز١ ٣ؼزجش طبؽت أٍٝ ٝ أًجش ٓإُق ٓخظض ُِؾشاى ا٩عزٔبػ٢ " عٞس٤ًٖٝ

، ُوذ ؽبٍٝ اُجبؽش رلغ٤ش ٝ ئعز٘جبؽ اُؼٞآَ اُز٢ رزؾٌْ ٝ (1927ا٩عزٔبػ٢ طذس ػبّ 

أطِن ػ٠ِ " رغَٜ ئٗزوبٍ ا٧كشاد ٖٓ ٓغزٟٞ ئ٠ُ آخش ك٢ اُغِْ ا٩عزٔبػ٢ ا٢ُٜ٘ٔ ؽ٤ش

ٖٝٓ ث٤ٖ ٛزٙ اُو٘ٞاد رًش  (canaux)ٓ٘ظٞٓبد اُزٞع٤ٚ ٝ اُزظل٤خ ُِٔغزٔغ ئعْ اُو٘ٞاد 

ٖٓ ٝهذ اُؾشة خظٞطب ، ٓضبٍ رُي اُضٞسح اُلشٗغ٤خ أ٣ٖ ًبٗذ اُزشه٤بد عش٣ؼخ )اُغ٤ش 

، أُذسعخ ، أُغٔٞػبد اُغ٤بع٤خ ، أُ٘ظٔبد ( ثبُخظٞص ك٢ اُ٘ظبّ اُوذ٣ْ )، ا٤ٌُ٘غخ (

اُزغبسح  )، الأٗظٔخ أُٔذح ٝ أُضٝدح ثبُضشٝح  (اُخ...الأدث٤خ ٝ اُؼ٤ِٔخ )ا٤ُٜ٘ٔخ أُزخظظخ 

.("ٖٓ خلاٍ اُضٝاط ٝ اُخطجبد )، اُؼبئِخ  (ٝاُظ٘بػخ 
1
 

ثبلإضبكخ ئ٠ُ ٝعٞد ٤ٌٓب٤ٗضٓبد ُٜب اُزأص٤ش اٌُج٤ش ك٢ الإخز٤بس ٝ الإططلبء ػ٠ِ أعبط "

اُؼبئِخ ٖٓ خلاٍ ا٤ُٔشاس أٝ اُزؼ٤ِْ ، رضغ " اٌُلبءاد اُلشد٣خ ُٔخزِق اُٞظبئق ٖٓ ث٤ٜ٘ب 

أُذسعخ ٓغ ٓغبثوبرٜب ٝ ئٓزؾبٗبرٜب رؼزجش . الأكشاد أًضش أٝ أهَ رؾغ٘ب ك٢ أُ٘بكغخ 

 ".٤ٌٓب٤ٗضّ آخش أًضش أ٤ٔٛخ 
2

 كؼ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ًزت عٞس٤ًٖٝ ك٢ ٓإُلٚ اُؾشاى 

ئٕ ه٘ٞاد اُزذ٣ٝش اُشأع٢ رٞعذ ك٢ أ١ ٓغزٔغ :"٣وٍٞ (1927اُز١ طذسػبّ)ا٫عزٔبػ٢ 

". ٓزذسط ، ٢ٛٝ راد أ٤ٔٛخ ٓٔبصِخ ُزِي اُز٢ رؾزِٜب ه٘ٞاد اُذٝسح اُذ٣ٞٓخ ثبُ٘غجخ ُِغغذ

                                                             
1. jean cazeneuve ,dix grandes notions de la sociologie , editions du seuil , 1976.p222. 

  .223ٗلظ أُشعغ ص  .2
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ٝ رٛت ا٠ُ اُوٍٞ ثإٔ ٛزٙ اُغلاُْ أٝ أُظبػذ رؼذ ضشٝس٣خ ُِزٞص٣غ اُلؼبٍ ُِٔٞاٛت ػ٠ِ 

" .أُٜٖ ، ٝ إٔ اُلشَ ك٢ رؾو٤ن رُي ٣شغغ ػ٠ِ ػذّ اُلؼب٤ُخ ٝ اُلاٗظبّ
3
 

٣ؼزجش اُجذا٣خ ٝ سًٖ ا٧عبط ُجؾٞس ئعزٔبػ٤خ ًض٤شح ك٢  " ث٤زش٣ْ عٞس٤ًٖٝ"ئٕ ٓب عبء ثٚ 

ٝ  " ٤ُجغذ" ٓغبٍ اُؾشاى ا٩عزٔبػ٢ ٝ ا٢ُٜ٘ٔ ، ٖٓ أٜٛٔب ٓب عبء ثٚ اُؼبُٔبٕ ا٩عزٔبػ٤بٕ 

ػشع :"ُؾشاى ا٩عزٔبػ٢ ئ٠ُ ع٤به٤ٖ ظبٛش٣ٖ ٍؽ٤ش رشعغ ٗظش٣زٜٔب  " ص٣زشث٤شؽ"

ًٔب هبٓب ثزؾ٤َِ ٝ رلغ٤ش اُؼٞآَ " اُزـ٤٤ش ٓبث٤ٖ اُٞػؼ٤بد " ٝ " ٌُِٔبٗبد اُشبؿشح 

. أُإصشح ٝ أُؾلضح ػ٠ِ اُؾشاى ا٩عزٔبػ٢ 

ػجبسح ػٖ اُزـ٤شاد اُز٢ رشٜذٛب ٓخزِق  (ػشع أٌُبٗبد اُشبؿشح )٣ؼزجش اُغ٤بم ا٧ٍٝ 

اُششائؼ ا٩عزٔبػ٤خ ٖٓ ٗبؽ٤خ اُؾغْ ٖٓ خ٬ٍ رأص٤ش ػذح ػٞآَ ٓخزِلخ كشد٣خ ًبٗذ أٝ 

٤ٌِ٤ٛخ ؛ ؽ٤ش إٔ ٛ٘بى ػٞآَ ٫ ٣زذخَ اُلشد ٝ ٫ ٣ٌٕٞ ُٚ دٝس ك٤ٜب رإد١ ئ٠ُ ؽشاًٚ 

ئعزٔبػ٤ب ٝ ٤ٜ٘ٓب ، ًٔب إٔ ٛ٘بى ػٞآَ راد ؽج٤ؼخ د٣ٔٞؿشاك٤خ رؼزجش راد دٝس ًج٤ش ك٢ 

ا٩خز٬كبد ٓب ث٤ٖ اُششائؼ ا٩عزٔبػ٤خ ٖٓ ٗبؽ٤خ اُؾغْ ؽ٤ش إٔ اُ٘ٔٞ ٝ اُض٣بدح ك٢ أكشاد 

اُششائؼ رخزِق ٖٓ شش٣ؾخ ئ٠ُ أخشٟ ٝ أ١ ٗوض أٝ ػؼق ك٢ ؽغْ شش٣ؾخ ٓؼ٤٘خ ٣زْ ِٓإٙ 

ٝ شـِٚ ٖٓ ؽشف أكشاد ٖٓ ششائؼ أخشٟ ٓب ٣إد١ ئ٠ُ ؽشاى ئعزٔبػ٢ ػٔٞد١ ُٔخزِق 

. اُششائؼ 

ٗغج٢ ٣شعغ ُِوذساد  ( أٝ أٌُبٗبد الاعزٔبػ٤خاُزـ٤٤ش ٓب ث٤ٖ اُٞضؼ٤بد)اُغ٤بم اُضب٢ٗ "

اُز٢ ٣ٔزٌِٜب أػضبء ٓخزِق اُششائؼ الإعزٔبػ٤خ ُِذخٍٞ ك٢ ٓغبثوخ ؽشح ُلإٗضٔبّ ئ٠ُ 

 .  الاعزٔبػ٤خٓخزِق أٌُبٗبد

ئٕ ئٗزوبلاد اُؾشاى الإعزٔبػ٢ اُؼٔٞد١ اُز١ ٣٘زظ ػٖ ٛزٙ أُ٘بكغخ رٌٕٞ ٓزٞاصٗخ ثوذس 

ٓزغب١ٝ ك٢ الإرغبٙ اُزظبػذ١ ٝ اُز٘بص٢ُ ، ٝ ٣زٌٕٞ ئرٕ ٖٓ رـ٤٤ش ٝضؼ٤بد ٓب ث٤ٖ 

. اُز٢ ٣وذٜٓب أُغزٔغ لأػضبئٚ " رٌبكإ اُلشص "ٝ ثزٞض٤ؼ أدم ٛ٘ب ٗٞػ٤خ . أٌُبٗبد 

".ا٤ُٜبًَ الإعزٔبػ٤خ" ئٗلزبػ "ٛزٙ اُزـ٤٤شاد لا رزشعْ ًظٞاٛش ٓؾزِٔخ ٝ ٌُٖ ً٘ز٤غخ ٍ
4
 

إٔ اُؾشاى ا٩عزٔبػ٢ ك٢ أُغزٔؼبد " دٌٖٝٗ"ٝ  " ثِٞ"ًٔب ٣شٟ اُجبؽضبٕ ا٩عزٔبػ٤بٕ 

                                                             
 عٞسدٕٝ ٓبسشبٍ ، ٓٞعٞػخ ػِْ ا٩عزٔبع ، ٓشاعؼخ ٝ روذ٣ْ ٓؾٔذ اُغٞٛش١ ،أُغِظ ا٧ػ٠ِ ُِضوبكخ  ، أُششٝع اُو٢ٓٞ ُِزشعٔخ ،أُغِذ ا٧ٍٝ .3
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 la tendence vers)"الإرغبٙ الأعبع٢ ٗؾٞ اُؼ٤ٓٞٔخ اُ٘ب٤ٓخ " اُظ٘بػ٤خ ٣شعغ ئ٠ُ 

un universalisme grandissant)  ٝ اُز١ ٣ؼزجش اُزوذّ اُزٌِ٘ٞع٢ ٝ الإهزظبد١

. اُؾشاى اُغـشاك٢ ٝ اُخظٞثخ أُخزِلخ أعجبثب ٤ٌِ٤ٛخ ُِؾشاى اُزظبػذ١

ك٢ اُجذا٣خ ً٘ز٤غخ ُغ٤طشح ٗٔٞرط صوبك٢ ٣شرٌض ػ٠ِ " ئٕ اُزوذّ اُزٌِ٘ٞع٢ ٝ الإهزظبد١ 

اُلؼب٤ُخ ٝ اُؼولا٤ٗخ ، ٗشٜذ ػ٠ِ رطٞس رٌِ٘ٞع٢ ٝ ُزوغ٤ْ اُؼَٔ اُز١ ٣غٔؼ ثزوذّ ػبّ 

ُٔغز٣ٞبد اُؾ٤بح رؾذ رأص٤ش رٞعغ اُٞضؼ٤بد أُٞعٞدح ك٢ أػ٠ِ اُزشارت ا٢ُٜ٘ٔ ُزذكوبد 

ثؼذ رُي ضؼق اُؼلاهبد الأعش٣خ ٝ اُغٞاس٣خ ٓزلاصٓخ ٓغ اُضٝاٍ ٝ اُزار٤خ . اُؾشاى اُظبػذ 

اُطبئل٤خ ، رشغغ اُٜغشح اُز٢ رٌٖٔ الأكشاد ٖٓ الإُزؾبم ثبُٔ٘بطن اُغـشاك٤خ راد اُلشص 

ك٢ الأخ٤ش اُٝئي اُز٣ٖ لا ٣ٌْٜٔ٘ رؾو٤ن طٔٞؽْٜ ك٢ اُ٘غبػ أُغغَ ك٢ اُ٘ٔٞرط . اٌُج٤شح 

٣غزط٤ؼٕٞ ٓٔبسعزٜب ػ٠ِ ا٧عش ٣غذٕٝ ك٢ اُغِطخ اُز٢  (universaliste)اُؼ٢ٓٞٔ 

اُؼذ٣ذح ٓؼبدُخ ٗلغ٤خ ُؾشٓبْٜٗ ا٩عزٔبػ٢ ؛ٛزا ٣ؾذس ظبٛشح خظٞثخ ٓخزِلخ ٬ٓئٔخ ُِؾشاى 

".اُزظبػذ١ ٨ُث٘بء أُ٘ز٤ٖٔ ُِطجوبد ؿ٤ش أُؾظٞظخ 
5
 

ئٕ دساعخ ظبٛشح اُؾشاى ا٩عزٔبػ٢ ُْ روزظش ػ٠ِ اُجبؽض٤ٖ ا٩عزٔبػ٤٤ٖ ا٧ٓش٤٤ٌ٣ٖ اُز٣ٖ 

عبؤٝ ثزلغ٤شاد ٝ ٗزبئظ ٝ ٗظش٣بد ك٢ دساعخ ٛزٙ اُظبٛشح أُٜٔخ ، ثَ رؼذرْٜ ئ٠ُ اُٞطٍٞ 

. ثش ئعٜبٓبرْٜ ك٢ ٛزا أُغبٍ راد ه٤ٔخ ػ٤ِٔخ داُز٣ٖ رغٝ  آخش٣ٖئ٠ُ ثبؽض٤ٖ ئعزٔبػ٤٤ٖ 

 اُز١ رؼزجش ٗظش٣زٚ ٓؾبُٝخ  ا٣٫طب٢ُ  "ثبسرٞ"ئٕ أٍٝ ثبؽش ئعزٔبػ٢ ع٘زطشم ُٚ ٛٞ 

. ُزؾ٤َِ اُؼٞآَ ا٤ٌِ٤ُٜخ ُِؾشاى ا٩عزٔبػ٢ 

اُؾشاى ا٩عزٔبػ٢ ظبٛشح ٤ٌِ٤ٛخ ثب٧عبط ؽ٤ش أٗٚ ٣ؼزجش إٔ ؽشاى اُلشد  " ثبسرٞ"٣ؼزجش 

ك٢ ٓوبٍ ؽبٍٝ ئعزـلاٍ اُزوغ٤ْ اٌُلاع٢ٌ٤ ٓب ث٤ٖ ." ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ؽشاى اُغٔبػخ ًٌَ 

ٖٓ . ٖٓ طشف اٌُض٤ش ٖٓ اُجبؽض٤ٖ الأٓش٤٤ٌ٣ٖ " اُؾشاى اُظبك٢ "ٝ " اُؾشاى ا٢ٌِ٤ُٜ "

ٝػبرجٚ ػ٠ِ ػذّ  ئػطبئٚ ئلا ٓإشش  (yasuda)أعَ كؼَ رُي هبّ ثأخز ٗزبئظ أػٔبٍ ٣بعٞدا

ٗظ٤ت اُؾشاى اُظبك٢ ٝ ٓوبسٗزٚ ٓغ ئرا ٓب ًبٕ . ٝاؽذ ُِزو٤ْ ٌَُ كئخ ئعزٔبػ٤خ ػ٠ِ ؽذٟ 

. اُؾبٍ ٓغ اُؾشاى أُضب٢ُ 

                                                                                                                                                                                              
4 . charles –henry cuin , les sociologues et la mobilite sociale ,presses universitaires de France,1

er
 édition, paris 

,1993. P 93. 
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ٓظطِؼ اُؾشاى ا٢ٌِ٤ُٜ ٓؼجش ٖٓ أعَ اُزؼج٤ش ػٖ اُغ٤شٝساد اُؼبٓخ " ثبسرٞ"٣ؼزجش 

ٓزج٤٘ب ٓ٘ظٞس ٓؼبًظ ُزُي اُخبص ثأؿِج٤خ اُجبؽض٤ٖ الأٓش٤٤ٌ٣ٖ ، ئٗٚ . ُِؾشاى الإعزٔبػ٢

٣شٟ إٔ اُؾشاى الإعزٔبػ٢ ُلأكشاد ٗز٤ظ ُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ئعزٔبػ٤خ اُز٢ ر٘زظ رؾٞلاد ٤ٌِ٤ٛخ 

."ئعزٔبػ٤خ ٤ٜ٘ٓخ
6
 

إٔ اُ٘ظبّ اُزشث١ٞ ٝ د٣ٔوشاؽ٤زٚ رخل٢ ك٢ ؽ٤برٜب ػذّ  " ثبع٤شٕٝ"ٝ  " ثٞسد٣ٞ"ًٔب ٣شٟ 

اُ٘ظبّ اُشأعٔب٢ُ لا " أُغبٝاح ٓب ث٤ٖ أكشاد اُطجوبد ا٩عزٔبػ٤خ أُخزِلخ ؽ٤ش ٣شٕٝ إٔ 

–ٝ لا ٣و٤ْ ئػزجبس ُِظشٝف الإعزٔبػ٤خ " أُٞٛجخ "٣٘ظش ئ٠ُ اُ٘غبػ ئلا ٖٓ خلاٍ كٌشح 

".الإهزظبد٣خ ، اُز٢ عؼِذ اُجؼض أًضش ٓٞٛجخ 
7

 ئر إٔ اُ٘غبػ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

اُششٝؽ ٝ اُظشٝف اُز٢ ٣غت رٞك٤شٛب ُِلشد ُزؾو٤وٚ ٝ ٛ٘ب رظٜش ا٩خز٬كبد ٓب ث٤ٖ اُطجوبد 

ٖٓ أعَ إٔ ٣ٌٕٞ أُ٘بعت ٓ٘بعجب " " ثٞسد٣ٞ" ٝ ٣وٍٞ . أُخزِلخ ٝ ٣إد١ ئ٠ُ ئػبدح ئٗزبعٜب 

ٝ ؿ٤ش أُ٘بعت ؿ٤ش ٓ٘بعجب ، ٣غت ٝ ٣ٌل٢ ػ٠ِ أُذسعخ إٔ رزغبَٛ داخَ أُؾزٟٞ 

اُزؼ٢ٔ٤ِ أُ٘وٍٞ ٝداخَ ششٝط الأؽٌبّ ػذّ أُغبٝاح اُضوبك٤خ ٓب ث٤ٖ أطلبٍ ٓخزِق 

ٝ ثظ٤ـخ أخشٟ ٓؼبِٓخ ًَ أُزؼ٤ِٖٔ ؿ٤ش أُزغب٣ٖٝ ك٢ اُؾو٤وخ : اُطجوبد الإعزٔبػ٤خ 

ػ٠ِ أْٜٗ ٓزغب٣ٖٝ ك٢ اُؾوٞم ٝ اُٞاعجبد ، اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٣وٞد لإػطبء ئهشاس ُلآغبٝاح 

".الأ٤ُٝخ أٓبّ اُضوبكخ 
8
 

ٖٓ أعَ اُزطشم ُظبٛشح اُؾشاى " س٣ٕٔٞ ثٞدٕٝ " ئٕ أُغبس اُ٘ظش١ أُجِٞس ٖٓ طشف "

الإعزٔبػ٢ ٓوذّ ٖٓ طشف ٓإُلٚ ً٘ز٤غخ ُزؾ٤َِ ٗوذ١ ُِؾبُخ اُؾبضشح ُٜزا ا٤ُٔذإ ُؼِْ 

 ٝ اُز٢ l’inégalité des chancesأ٣ٖ الإشٌب٤ُخ اُؼبٓخ روٞد أثؾبس ًبرت . الإعزٔبع 

رخض ٗزبئظ ظبٛشح ٓضدٝعخ ُ٘شش ٝ رٞص٣غ ٝ د٣ٔوشاط٤خ اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ رطٞس رذكن اُؾشاى 

٣ٞضؼ إٔ أؽذ الإهزشاؽبد " ثٞدٕٝ. "الإعزٔبػ٢ ٓب ث٤ٖ الأع٤بٍ ك٢ أُغزٔؼبد اُـشث٤خ 

رطٞس اُزؼ٤ِْ "اُز٢ رشٟ إٔ )اُز٢ رؼزجش الأًضش هجٞلا ٖٓ هجَ ػِْ الإعزٔبع أُؼبطش 

أُزلاصّ ٝ رٞعغ أُغزٔؼبد اُظ٘بػ٤خ ٣ٞعت ٝ ثظلخ ٤ٌٓب٤ٌ٤ٗخ إٔ ٣ؾذس ص٣بدح ك٢ رٌبكإ 

ٖٓ ث٤ٖ أشٌبٍ ػذّ أُغبٝاح "ٝٛٞ ٣وٍٞ . (ٝرغب١ٝ اُلشص أٓبّ اُزؼ٤ِْ ٝ أُغزٔغ 

                                                             
  .230ٗلظ أُشعغ ص  . 

6  
   .83 ، ص1999 اُغضائش ، –ػجذ اُؼض٣ض سأط ٓبٍ ، ٤ًق ٣زؾشى أُغزٔغ ، د٣ٞإ أُطجٞػبد اُغبٓؼ٤خ،اُطجؼخ اُضب٤ٗخ ، ثٖ ػٌٕ٘ٞ  . 

7  
8  .charles –henry cuin , op . cit ,p219,220. 
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الإعزٔبػ٤خ ػذّ رٌبكإ اُلشص ٝ اُز٢ رظٜش ٓغ ػذّ أُغبٝاح الإهزظبد٣خ ٝ اُز٢ 

"رؼزجشالأًضش ٓوبٝٓخ ُِزـ٤٤ش
9

 .

ؽظخ ":ٖٓ خ٬ٍ أُغِٔخ اُزب٤ُخ  " systémique"ٗٔٞرعٚ " ثٞدٕٝ " ُوذ ػشع 

أٌُبٗبد الإعزٔبػ٤خ ٖٓ الأكشاد رؼزٔذ ٖٓ عٜخ ػ٠ِ رٞص٣غ أٌُبٗبد ك٢ ا٤ٌَُٜ الإعزٔبػ٢ 

ٝ ٖٓ عٜخ أخشٟ رٞص٣غ ػذد ٖٓ اُظلبد اُلشد٣خ ٓضَ الأطَ الإعزٔبػ٢ ٝ أُغزٟٞ 

اُذساع٢ ثظلخ خبطخ ٝ ثٜزا اُؾبٍ كإ ٛ٘بى لا ٓٞاكوخ ٝ لا ر٘بعت اُز١ ٣ٞعذ ٓب ث٤ٖ ٛزٙ 

."اُزٞص٣ؼبد اُز٢ رؼزجش ٓؾشًبد ٝ ُٓٞذاد ُظٞاٛش اُؾشاى الإعزٔبػ٢ 
10
 

رؼزجش إٔ ظبٛشح اُؾشاى ا٩عزٔبػ٢ ٢ٛ  " س٣ٕٔٞ ثٞدٕٝ" ٝػ٠ِ ٛزا ا٧عبط كإ ٗظش٣خ 

ٗز٤غخ ُزأص٤ش اُؼٞآَ ا٤ٌِ٤ُٜخ اُز٢ ٫ ٣ِٔي اُلشد أ١ رأص٤ش ك٢ ئؽذاصٜب أٝ ػذٓٚ ، ثب٩ػبكخ ئ٠ُ 

 .اُؼٞآَ اُلشد٣خ اُز٢ ٣ؼزجش اُلشد أُغجت اُشئ٤غ٢ ُٜب 

ثؼذ ٛزا اُؼشع ٧ْٛ أُوبسثبد ٝ اُ٘ظش٣بد اُز٢ رطشهذ ُظبٛشح اُؾشاى ا٩عزٔبػ٢ ٝ 

ٍ  " systémique"ا٢ُٜ٘ٔ كاٗ٘ب ع٘غز٘ذ ٝ ٗؼزٔذ ك٢ دساعخ ٛزٙ اُظبٛشح ػ٠ِ اُ٘ٔٞرط 

.  ثاػزجبس اُؾشاى ا٩عزٔبػ٢ ٗز٤غخ ُؼٞآَ ٤ٌِ٤ٛخ ٝ ػٞآَ كشد٣خ " ثٞدٕٝ "

 

: ٝ ػ٠ِ ٛزا الأعبط كإ عإاُ٘ب اُشئ٤غ٢ ط٤ؾ ًب٥ر٢ 

  ٌٓ٘ذ ع٤بعخ رغ٤٤ش أُٞاسد اُجشش٣خ ُِٔإعغخ ٖٓ ئؽذاس ؽشاى ا٢ُٜ٘ٔ طبػذ َٛ

ٝ َٛ عٔؾذ أُ٘ظٞٓخ اُزشث٣ٞخ ٖٓ رغب١ٝ اُؾظٞظ لأث٘بء اُطجوبد أُخزِلخ ٓب 

 ٣لشص ؽشاًب ٤ٜ٘ٓب ٝ ئعزٔبػ٤ب طبػذ٣ٖ ُؼٔبٍ أُإعغخ اُٞط٤٘خ ؟

ٖٓ خ٬ٍ عإاُ٘ب اُشئ٤غ٢ أُج٤ٖ أػ٬ٙ ٗش٣ذ ٓؼشكخ ٓب ٓذٟ رأص٤ش ع٤بعخ أُٞاسد اُجشش٣خ  ٖٓ 

خ٬ٍ اُز٣ٌٖٞ ٝ رغ٤٤ش اُؾ٤بح ا٤ُٜ٘ٔخ  ثب٫ػبكخ ا٠ُ رو٤٤ْ اُؼٔبٍ داخَ أُإعغخ ػ٠ِ هذسح 

 .اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ اُزشه٢  ٝ اُزطٞس ك٤ٜب ٓب٣إد١ ا٠ُ ؽشاًْٜ ا٢ُٜ٘ٔ 

                                                             
 .240ٗلظ أُشعغ ص  . 

9  
10 . omar derras , mobilite professionnelle et sociale en algerie , these de doctorat d’etat en sociologie du 

developpement ,universite d’oran-es senia ,aout 2007 , p17. 
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ٗش٣ذ ٓؼشكخ رأص٤ش ٗشش اُزؼ٤ِْ ٝ ٓغب٤ٗزٚ ك٢ اُغضائش ػ٠ِ ئؽذاس ؽشاى ئعزٔبػ٢ ٓب ث٤ٖ ًٔب 

ا٧ع٤بٍ ٝ رُي ٖٓ خ٬ٍ كزؼ أُغبٍ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝ اػطبء اُلشطخ ُغ٤ٔغ أث٘بء اُلئبد 

 .ا٫عزٔبػ٤خ ُِزؼ٤ِْ ٓب هذ ٣ؾغٖ ٝػؼ٤زْٜ ا٩عزٔبػ٤خ ٝ ا٤ُٜ٘ٔخ ٓغزوج٬ ٓوبسٗخ ثبثبئْٜ 

:  كشض٤بد اُذساعخ - 1-2

 

رزأصش شذح اُؾشاى ا٢ُٜ٘ٔ اُذاخ٢ِ ٝ اُخبسع٢  ثبُٔإعغخ ٝ ٗظبٜٓب ٝ ع٤بعخ "  -1

رغ٤٤ش أُٞاسد اُجشش٣خ أُزجؼخ ٖٓ ٗبؽ٤خ ٝ ثٔذٟ ئٗلزبػ عٞم اُؼَٔ ٖٓ ٗبؽ٤خ 

 . "أخشٟ

رؼزجش أُإعغخ ٌٓبٗب ُِؾشاى ا٢ُٜ٘ٔ اُذاخ٢ِ ٝ رُي ئرا ًبٗذ رشزَٔ ػ٠ِ ٤ٌَٛ 

ر٘ظ٢ٔ٤ ٝ ٗظبّ ٣غٔؼ ثبُزشه٢ ٝ اُزطٞس ا٢ُٜ٘ٔ ك٤ٜب ٖٓ خ٬ٍ ع٤بعخ اُز٣ٌٖٞ ٝ 

ًٔب إٔ اُؾشاى ا٢ُٜ٘ٔ . ع٤بعخ رغ٤٤ش اُؾ٤بح ا٤ُٜ٘ٔخ ٓب ٣إد١ ا٠ُ ؽشاى اُؼبَٓ ٤ٜ٘ٓب 

اُخبسع٢ ُِؼٔبٍ ٣ضداد ٝ ٣شزذ ًِٔب ًبٕ عٞم اُؼَٔ ٓلزٞؽب ٝ ٣زٞكش ػ٠ِ ٓ٘بطت 

 .ًض٤شح ٝ ٓز٘ٞػخ ٝ اُؼٌظ طؾ٤ؼ 

 

ُوذ ٌٓ٘ذ أُ٘ظٞٓخ اُزشث٣ٞخ ك٢ اُغضائش ٓخزِق اُلئبد الإعزٔبػ٤خ ٜٓٔب ًبٕ "  -2

أطِٜب ٖٓ الاعزلبدح ٖٓ ٓغب٤ٗخ اُزؼ٤ِْ ٓب أؽذاس كشٝم ع٤ِ٤خ ُٔخزِق اُلئبد 

 ."الإعزٔبػ٤خ  ٝ ٛزا ٓب أكشص ؽشاًب ئعزٔبػ٤ب ٝ ٤ٜ٘ٓب ٓب ث٤ٖ الأع٤بٍ 

ُوذ ٓ٘ؼ ٗشش اُزؼ٤ِْ ا٧عبع٢ ٝ ٓغب٤ٗزٚ ك٢ اُغضائش اُلشطخ ٧ث٘بء ٓخزِق اُلئبد 

ا٩عزٔبػ٤خ ٓب أدٟ ئ٠ُ ئؽذاس كشٝم ئعزٔبػ٤خ ٓب ث٤ٖ ا٧ع٤بٍ ٝ أؽذس ؽشاًب 

 .ئعزٔبػ٤ب ٝ ٤ٜ٘ٓب ٓب ث٤ٖ ا٧ع٤بٍ ُظبُؼ ع٤َ أُجؾٞص٤ٖ 
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:  أٛذاف اُذساعخ-1-3

٣ظجٞا ًَ ثبؽش ئص٘بء ئٗغبصٙ ١٧ دساعخ ػ٤ِٔخ ا٠ُ ثِٞؽ أٛذاف ٓؾذدح ، ٝ ػ٠ِ ٛزا 

: ا٧عبط كإ اُذساعخ اُشاٛ٘خ رغؼ٠ ا٠ُ رؾو٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ٛذاف ٢ٛ 

 ك٢ اُغضائش أُغزوِخ ػ٠ِ اُؼٔبٍ ٝ ٓغب٤ٗزٚ ٓؼشكخ ٝ سطذ رأص٤ش رطٞس اُزؼ٤ِْ ٝ  -

رؾذ٣ذ ٓذٟ اُزؾغٖ اُز١ ٓظ ٓغزٞاْٛ اُزؼ٢ٔ٤ِ ، ٝ ٓذٟ ئٗؼٌبعٚ ػ٠ِ ؽشاًْٜ 

 . ٓب ث٤ٖ ا٧ع٤بٍ  ُ٘لظ اُغ٤َ ٝا٩عزٔبػ٢ ٝ ا٢ُٜ٘ٔ

 .ئثشاص اُؼٞآَ أُغبػذح ػ٠ِ اُؾشاى ا٢ُٜ٘ٔ اُذاخ٢ِ ٝ اُخبسع٢  -

:  طؼٞثبد اُذساعخ -1-4

ُوذ ٝاعٜز٘ب أص٘بء ئٗغبصٗب ُٜزٙ اُذساعخ ػذح طؼٞثبد ٝ ػوجبد ػشهِذ ػِٔ٘ب اُ٘ظش١ ٖٓ 

.  عٜخ ٝ ا٤ُٔذا٢ٗ ٖٓ عٜخ أخشٟ 

كجبُ٘غجخ ُِؼشاه٤َ اُ٘ظش٣خ كزٔضِذ ك٢ هِخ أُشاعغ ٝ شؾٜب ٝ ئٕ ٝعذد ك٢ٜ ثبُِـبد ا٧ع٘ج٤خ 

. اُلشٗغ٤خ ٝ ا٩ٗغ٤ِض٣خ 

أٓب ثبُ٘غجخ ُِؼشاه٤َ ٝ اُظؼٞثبد ا٤ُٔذا٤ٗخ كزٔضِذ ك٢ ػذّ ٓجب٫د اُؼٔبٍ ثخظٞص ِٓئ 

ا٫عزٔبساد ٝ ا٩عبثخ ػٖ ا٧عئِخ ثبُؼبكخ ا٠ُ ػذّ ا٫عبثخ ػ٠ِ ع٤ٔغ ا٧عئِخ ك٢ ثؼغ 

دٟ ث٘ب ك٢ ثؼغ اُؾب٫د ا٠ُ ئخز٤بس ػٔبٍ اخش٣ٖ ٝ ٛزا ٓب أخز ٓ٘ب ٝهزب أاُؾب٫د ٝ ٛزا ٓب 

  .  ًج٤شا ك٢ ئٗغبص اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ 
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:  أُلب٤ْٛ الأعبع٤خ - 1-5

:  اُؾشاى الإعزٔبػ٢  -1

ر٘وَ الأكشاد أٝ أُغٔٞػبد ٖٓ " اُؾشاى ا٩عزٔبػ٢ ػ٠ِ أٗٚ " ث٤زش٣ْ عٞس٤ًٖٝ  " ٣ؼشف 

ٝضؼ٤خ ئعزٔبػ٤خ ئ٠ُ أخشٟ ٝ ئٗزوبٍ أُٞاض٤غ ، اُو٤ْ ٝ اُظلبد اُضوبك٤خ ث٤ٖ الأكشاد ٝ 

."أُغٔٞػبد 
11
 

٣شٟ عٞس٤ًٖٝ إٔ اُؾشاى ا٩عزٔبػ٢ ُٚ ش٬ٌٕ  كآب إٔ ٣ٌٕٞ ؽشاًب ئعزٔبػ٤ب ػٔٞد٣ب أٝ 

٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ أكو٤ب ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ الإٗزوبٍ ": إٔ ٣ٌٕٞ ؽشاًب ئعزٔبػ٤ب أكو٤ب ٝ ٛٞ ٣وٍٞ 

اُلشد١ أٝ اُغٔبػ٢ ٣ٌٕٞ  ك٢ ٗلظ أُغزٟٞ الإعزٔبػ٢ ٖٓ ٝعٜخ اُ٘ظش ُِٔذخٍٞ ٝ 

أُغزٟٞ أُؼ٤ش٢ ٝ ا٤ُٜجخ ٝ أٌُبٗخ ا٤ُٜ٘ٔخ    ٝ الإٓز٤بصاد ٝ اُٞاعت ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُزؼ٤ِْ 

أٝ ػ٘ذٓب رٌٕٞ اُؾشًخ ٝ اُٜغشح ٝ اُزـ٤ش ٝ ئٗزشبس اُؼ٘بطش اُضوبك٤خ ٣ٌٕٞ ك٢ ٗلظ اُطجوخ 

"الإعزٔبػ٤خ 
12

 .

اُؾشاى اُؼٔٞد١ ئٗزوبٍ الأكشاد أٝ ٓغٔٞػخ ، ٓٞضٞع أٝ ه٤ٔخ صوبك٤خ ُطجوخ ئعزٔبػ٤خ " 

. "ئ٠ُ أخشٟ ، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٌٕٞ رظبػذ٣ب أٝ ر٘بص٤ُب 
13
 

٣ؼ٢٘ اُؾشاى الإعزٔبػ٢ الإٗزوبٍ ُِلشد أٝ أُغٔٞػخ ٖٓ ٝضؼ٤خ أط٤ِخ ئ٠ُ ٝضؼ٤خ "

."اُٞطٍٞ 
14
 

 : اُزؼش٣ق الإعشائ٢

 ٣ؼزجش اُؾشاى ا٩عزٔبػ٢ اُزـ٤ش ٝ ا٩ٗزوبٍ ٖٓ ٝػؼ٤خ ئعزٔبػ٤خ ئهزظبد٣خ ُِلشد أٝ 

ُٔغٔٞػخ ٖٓ ا٧كشاد ، ٣ٌٕٞ ٛزا ا٩ٗزوبٍ ٝ اُزـ٤ش ئٓب سأع٤ب ٝ رُي ٣ٌٕٞ ٖٓ خ٬ٍ اُزشه٢ ٝ 

رؾغ٤ٖ اُٞػؼ٤خ ا٩عزٔبػ٤خ ٝ ا٩هزظبد٣خ ٝ ٣غ٠ٔ ثبُؾشاى ا٩عزٔبػ٢ اُشأع٢ ٗؾٞ ا٧ػ٠ِ 

ٝ هذ ٣لوذ اُلشد أٝ أُغٔٞػخ ٓٞهؼٜب ٝ ٌٓبٗزٜب ا٩عزٔبػ٤خ ٝ رزوٜوش ك٢ اُغِْ اُٜش٢ٓ . 

. ا٩عزٔبػ٢ ٝ ٛزا ٓب ٣ؼشف ثبُؾشاى ا٩عزٔبػ٢ اُشأع٢ ٗؾٞ ا٧علَ 

                                                             
11 . dominique merlie ,les enquêtes de mobilite sociale , puf , paris , 1

er
 edition , 1994,p14,15. 

.15ٗلظ أُشعغ ص  . 
12  

.15ٗلظ أُشعغ ص  .  
13  

14 . frederic lebaron , la sociologie de A a Z , dunod , paris , 2009,p80. 
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أٓب اُزـ٤ش ٝ ا٩ٗزوبٍ ٖٓ ٝػؼ٤خ ئعزٔبػ٤خ ٝ ئهزظبد٣خ ئ٠ُ ٝػؼ٤خ ئعزٔبػ٤خ ٝ ئهزظبد٣خ 

ٓؼبدُخ ُٜب ٖٓ ؽ٤ش أٌُبٗخ ا٩عزٔبػ٤خ ٝ أُغزٟٞ ا٩هزظبد١ ك٤ؼشف ثبُؾشاى ا٩عزٔبػ٢ 

. ا٧كو٢ 

 

 :(ُ٘لظ اُغ٤َ  )اُج٤ٞؿشاك٢ اُؾشاى الاعزٔبػ٢  -2

٣ؼ٢٘ ٗز٤غخ أُوبسٗخ أُ٘غضح ٓب ث٤ٖ " ػ٠ِ أٗٚ " سٝع٢ ع٤شٝد "٣ؼشكٚ اُجبؽش ا٩عزٔبػ٢ 

.  كزشاد ٝعٞد  اُلشد 

    ئٕ اُؾشاى ا٢ُٜ٘ٔ اُؾبطَ أص٘بء أُغبس ا٢ُٜ٘ٔ ٤ُظ ئلا ٓظٜش ٓؼزجش ُٜزا اُؾشاى 

."اُغ٢ِ٤ 
15
 

 

 :  اُزؼش٣ق الإعشائ٢

٣ؼزجش اُؾشاى اُغ٢ِ٤ ا٩ٗزوب٫د ٝ اُزـ٤شاد اُز٢ ػشكٜب اُلشد خ٬ٍ ٓغبسٙ ا٩عزٔبػ٢ ٝ 

ا٢ُٜ٘ٔ ٝ اُز٢ ٣زْ ه٤بعٜب ثؼذ ٓشٝس كزشاد ص٤٘ٓخ ًج٤شح أٝ ٓزٞعطخ ُِلشد ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ  أٝ 

.  اُ٘شبؽ ا٢ُٜ٘ٔ أٝ ٖٓ خ٬ٍ ا٩ٗزوب٫د اُغـشاك٤خ ٝ ص٣بدح اٌُلبءاد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝ اُؼ٤ِٔخ 

 

: اُؾشاى الإعزٔبػ٢ ٓب ث٤ٖ الأع٤بٍ  -3

٤ًل٤خ ئٗزوبٍ أٌُبٗخ الإعزٔبػ٤خ ٖٓ ا٥ثبء " ػ٠ِ أٗٚ " ًِٞد ر٤ِٞ "٣ؼشكٚ اُجبؽش ا٩عزٔبػ٢ 

."ئ٠ُ       الأث٘بء 
16
 

-40:ك٢ عٖ أ٣ٖ رٌٕٞ ٓغزوشح )اُؾشاى ٓبث٤ٖ الأع٤بٍ ٣شثظ اُٞضؼ٤خ الإعزٔبػ٤خ ُِلشد "

(."ٓبرا ًبٕ ٣ؼَٔ آثبؤٙ )ٝأطِٚ الإعزٔبػ٢   (ع٘خ 59
17
 

 

 

 

                                                             
15 . Roger Girod , mobilite sociale , librairie droz , geneve, 1971, p2.(أٗظش اُٜبٓش) 

16 . Claude thelot , tel père tel fils ? ,dunod , paris , 1982, p1. 
17 . jean – Michel Morin, la sociologie , édition Nathan , France ,2010, p102.   
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: اُزؼش٣ق الإعشائ٢

٣ؼشف اُؾشاى ٓب ث٤ٖ ا٧ع٤بٍ ػ٠ِ ٧ٗٚ ا٩ٗزوب٫د ٝ اُزـ٤شاد اُز٢ ػشكٜب ا٧ث٘بء ك٢  

أُغبٍ ا٩عزٔبػ٢ ٝ ا٢ُٜ٘ٔ أ١ ا٩خز٬كبد اُؼ٤ِٔخ ٝ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝ اُضوبك٤خ ٝ اُظشٝف أُؼ٤ش٤خ 

.    ٓوبسٗخ  ثب٥ثبء 

: اُؾشاى ا٢ُٜ٘ٔ  -4

اُؾشاى ا٢ُٜ٘ٔ اُز١ ٣ؼ٢٘ ًَ اُزـ٤شاد اُز٢ رؾذس ُِلشد ئصاء اُؼَٔ ، ٝ ٣وظذ ثٜب "

اُزـ٤شاد ك٢  اُٞظ٤لخ ، أُشًض ، ٓغبٍ اُ٘شبط ا٢ُٜ٘ٔ ، ٌٓبٕ اُؼَٔ ، أُإعغخ أٝ الإٗزوبٍ 

".ٓب ثٖ اُٞظبئق أٝ أُٜٖ ، اُجطبُخ ٝ ػذّ اُ٘شبط
18
 

ظبٛشح ر٘ظ٤ٔ٤خ رؼ٢٘ " ٣ٝؼشف ك٢ د٤َُ ٓظطِؾبد ػِْ ئعزٔبع اُز٘ظ٤ْ ٝ اُؼَٔ ػ٠ِ أٗٚ 

ٓـبدسح ثؼض ػٔبٍ أُإعغخ اُز٢ ٣ؼِٕٔٞ ك٤ٜب ئ٠ُ ٓإعغبد أخشٟ لأعجبة ػذ٣ذح ٜٓ٘ب 

ضؼق الأعش ٝ اُؾٞاكض أٝ رٞرش ػلاهبد اُؼَٔ ، ٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ اُؾشاى ا٢ُٜ٘ٔ داخَ 

ٗلظ أُإعغخ أٝ ث٤ٖ كشٝػٜب ، أٝ ؽشاى ك٢ ٗلظ اُوطبع أٝ ث٤ٖ هطبػبد اُ٘شبط 

."الإهزظبد١ أُخزِلخ ، أٝ ؽز٠ ؽشاى ك٢ أُغزٟٞ اُؼب٢ُٔ 
19
 

 

 : اُزؼش٣ق لإعشائ٢

 ٣ؼشف اُؾشاى ا٢ُٜ٘ٔ ػ٠ِ أٗٚ ا٩ٗزوبٍ ٖٓ ٝظ٤لخ أٝ ٓ٘ظت ػَٔ ئ٠ُ آخش ، ٝرخزِق 

. أشٌبُٚ كوذ ٣ٌٕٞ ؽشاًب ٤ٜ٘ٓب سأع٤ب أٝ أكو٤ب 

ٛٞ ا٩ٗزوبٍ ٖٓ ٝظ٤لخ أٝ ٓ٘ظت ػَٔ ئ٠ُ آخش ٣خزِق ٓؼٚ : اُؾشاى ا٢ُٜ٘ٔ اُشأع٢  -1

ٖٓ ؽ٤ش ٓزطِجبرٚ اُؼ٤ِٔخ أٝ اُزو٤٘خ ٝ ٖٓ ؽ٤ش ٌٓبٗزٚ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝ ٓغإ٤ُٝبرٚ ٝ ٓشدٝدٙ 

 .(ا٧عش  )أُبد١ 

٣ٌٕٝٞ ٛزا ا٩ٗزوبٍ ٗؾٞ ا٧ػ٠ِ ٝ رُي ػٖ ؽش٣ن ا٩ٗزوبٍ ٖٓ ٓ٘ظت ػَٔ ئ٠ُ آخش أؽغٖ 

، ٝ هذ ٣ٌٕٞ ٗؾٞ ا٧علَ ٝ  (ا٧عش  )ٓ٘ٚ ٖٓ ٗبؽ٤خ أٌُبٗخ ٝ أُغإ٤ُٝخ ٝ أُشدٝد أُبد١ 

رُي ػٖ ؽش٣ن ا٩ٗزوبٍ ٖٓ ٓ٘ظت ػَٔ ئ٠ُ آخش أهَ ٓ٘ٚ ٖٓ ٗبؽ٤خ أٌُبٗخ ٝ أُغإ٤ُٝخ ٝ 

. (ا٧عش  )أُشدٝد أُبد١ 

                                                             
18 . richard duhautois et autres , la mobilité professionnelle , éditions la découverte , paris , 2012 , p9. 

   .59 ، ص 2011ٗبطش هبع٢ٔ٤ ، د٤َُ ٓظطِؾبد ػِْ ئعزٔبع اُز٘ظ٤ْ ٝ اُؼَٔ ، د٣ٞإ أُطجٞػبد اُغبٓؼ٤خ ، اُغضائش ، . 
19  
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ٛٞ ا٩ٗزوبٍ ٖٓ ٝظ٤لخ أٝ ٓ٘ظت ػَٔ ئ٠ُ آخش ٓؼبدٍ ُٚ ٖٓ : اُؾشاى ا٢ُٜ٘ٔ ا٧كو٢  -2

 )ؽ٤ش ٓزطِجبرٚ اُؼ٤ِٔخ ٝ اُزو٤٘خ ٝ ٌٓبٗزٚ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝ ٓغإ٤ُٝبرٚ ٝ ٓشدٝدٙ أُبد١ 

  .(ا٧عش 

: أٗٞاع اُؾشاى ا٢ُٜ٘ٔ 

: ُِؾشاى ا٢ُٜ٘ٔ ٗٞػبٕ ٛٔب اُؾشاى ا٢ُٜ٘ٔ اُذاخ٢ِ ٝ اُؾشاى ا٢ُٜ٘ٔ اُخبسع٢ 

ٛٞ ا٩ٗزوبٍ ٖٓ ٝظ٤لخ أٝ ٓ٘ظت ػَٔ ئ٠ُ آخش داخَ : اُؾشاى ا٢ُٜ٘ٔ اُذاخ٢ِ  -1

ٓإعغخ ٓؼ٤٘خ ػٖ ؽش٣ن اُشه٢ أٝ اُظؼٞد أٝ اُزوٜوش أٝ أُؾبكظخ ػ٠ِ أٌُبٗخ ك٢ 

اُغِْ اُٜش٢ٓ اُٞظ٤ل٢ ُٜزٙ أُإعغخ ، أ١ أٗٚ هذ ٣ٌٕٞ ؽشاًب ٤ٜ٘ٓب داخ٤ِب سأع٤ب أٝ 

 .أكو٤ب 

ٛٞ ا٩ٗزوبٍ ٖٓ ٝظ٤لخ أٝ ٓ٘ظت ػَٔ ئ٠ُ آخش خبسط : اُؾشاى ا٢ُٜ٘ٔ اُخبسع٢  -2

أُإعغخ اُز٢ ًبٕ ٣ؼَٔ ثٜب اُؼبَٓ ، أ١ أٗٚ ٣٘زوَ ٖٓ ٓ٘ظت اُؼَٔ اُز١ ًبٕ ٣شـِٚ 

، أ١ أٗٚ هذ ٣ٌٕٞ ؽشاًب  (ة  )ئ٠ُ ٓ٘ظت اُؼَٔ ك٢ أُإعغخ   (أ  )ك٢ أُإعغخ 

.  ٤ٜ٘ٓب خبسع٤ب سأع٤ب أٝ أكو٤ب 
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 :عذاٍٝ اُؾشاى الاعزٔبػ٢ ٝ ا٢ُٜ٘ٔ - 1-6

رؼزجش عذاٍٝ اُؾشاى ا٫عزٔبػ٢ ا٧داح ا٧ٗغغ  ُو٤بط شذح اُؾشاى ا٩عزٔبػ٢ ٝ رُي ٖٓ 

خ٬ٍ ٝػغ أُؼط٤بد ك٢ عذاٍٝ ٝ ٣غت إٔ رٌٕٞ  أٍٝ هشاءح ؽغت خؾ اُضا٣ٝخ          

(la diagonale )  ٍٝاُز٢ رطِؼ٘ب ػ٠ِ دسعخ ئػبدح ا٫ٗزبط ا٫عزٔبػ٢ ، ًٔب روذّ عذا ٝ

 :ر٘وغْ ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُغذاٍٝ اُؾشاى ثب٫سهبّ أٝ ثبُ٘غت ٝ 

 (ٓبرا ٣ظجؼ ئثٖ ا٫ؽبس ؟ )  :table de destinéeعذاٍٝ ٓظ٤ش - أ

  (table de destinéeعذٍٝ أُظ٤ش  )عذٍٝ اُؾشاى ا٫عزٔبػ٢ ٖٓ ٗٞع 

      ا٫ثٖ

 

 ا٧ة 

ػبَٓ  ك٬ػ

 ؽش

أػٔبٍ  ئؽبس

 ٓزٞعطخ

ػبَٓ  ٓٞظق

 ثغ٤ؾ

 أُغٔٞع

 100       ك٬ػ

ؽشك٢ ، 

 ربعش

      100 

 100    52.9   ئؽبس

أػٔبٍ 

 ٓزٞعطخ

      100 

 100  11.1  22.2   ٓٞظق

ػبَٓ 

 ثغ٤ؾ

     45.7 100 

 100       أُغٔٞع

 

 ُْٜ ئثٖ ٓ٘لز ؛ %45.7 أة ٓ٘لز 100 ُْٜ ئثٖ ئؽبس ، ٝ % 52.9 ئؽبس 100ٖٓ أطَ - 

 .ا٬ُٔؽع إٔ ٛ٘بى ٗغجخ ئػبدح ئٗزبط ًج٤شح 

 ئثٖ ئؽبس   % 22 ُْٜ ئثٖ ٓٞظق ٝ %11 ٓٞظق ٫ ٣ٞعذ ئ٫ 100ٝ ثبُٔوبثَ ٖٓ أطَ - 

 .ٝ ٛزا ٣ؼزجش ؽشاًب ئعزٔبػ٤ب طبػذا 
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ٓبٛٞ ا٧طَ ا٫عزٔبػ٢ ٬ُؽبس  )  :  table de recrutementعذاٍٝ رٞظ٤ق - ة

 . (اُؾب٢ُ ؟ ٓب٢ٛ أٌُبٗخ ا٫عزٔبػ٤خ ٧ث٤ٚ ؟ 

  ( table de recrutementعذٍٝ رٞظ٤ق  )عذٍٝ اُؾشاى ا٫عزٔبػ٢ ٖٓ ٗٞع 

      ا٫ثٖ

 

 ا٧ة 

ػبَٓ  ك٬ػ

 ؽش

أػٔبٍ  ئؽبس

 ٓزٞعطخ

ػبَٓ  ٓٞظق

 ثغ٤ؾ

 أُغٔٞع

       86 ك٬ػ

ؽشك٢ ، 

 ربعش

       

     23   ئؽبس

أػٔبٍ 

 ٓزٞعطخ

       

        ٓٞظق

ػبَٓ 

 ثغ٤ؾ

     55.9  

 100 100 100 100 100 100 100 أُغٔٞع
 

 . ُْٜ ئثٖ ك٬ػ 86 ك٬ػ ؽب٢ُ 100ٖٓ أطَ - 

 . ُْٜ اثٖ ػبَٓ 55.9 ػبَٓ 100ٖٓ أطَ - 

٬ٗؽع أٗٚ ئرا ًبٗذ أٌُبٗخ ا٫عزٔبػ٤خ ٨ُة رِؼت دٝسا ًج٤شا ثبُ٘غجخ ُِل٬ؽ٤ٖ ٝ اُؼٔبٍ - 

 ْٜٓ٘ كوؾ ُْٜ أة ئؽبس ، اُؾشاى 23اُجغ٤ط٤ٖ ك٢ٜ أهَ رأص٤شا ثبُ٘غجخ ُ٪ؽبساد ٝ اُز٣ٖ 

 .٣شزذ ػ٘ذ أطؾبة اُٞظبئق أُزٞعطخ ٝ أُٞظل٤ٖ 
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 :أُوبسثخ أُٜ٘غ٤خ- 2

: ٗٞع اُذساعخ - 2-1

 رٜذف "اُؾشاى الاعزٔبػ٢ ٝ ا٢ُٜ٘ٔ ُؼٔبٍ أُإعغخ اُغضائش٣خ "إ دساعز٘ب أُٞعٞٓخ 

أعبعب ا٠ُ ٓؼشكخ ٓذٟ شذح اُؾشاى ا٫عزٔبػ٢ ٝ ا٢ُٜ٘ٔ اُز١ ؽظِٚ اُؼبَٓ ك٢ أُإعغخ 

اُٞؽ٤٘خ ُِ٘وَ ثبُغٌخ اُؾذ٣ذ٣خ أص٘بء ؽ٤برٚ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝ ٓوبسٗخ ٓب رٞطَ ئ٤ُٚ ٓغ أثبئٚ ٝ أث٘بئٚ ، ٝ 

ثبُزب٢ُ كإ دساعز٘ب ر٘ز٢ٔ ا٠ُ ٓغٔٞع اُذساعبد ا٤ُٔذا٤ٗخ اُز٢ رٜذف ا٠ُ اًزشبف اُٞهبئغ 

ٝٝطق اُظٞاٛش ا٫عزٔبػ٤خ ٝ رؾذ٣ذ خظبئظٜب ُِٞطٍٞ ا٠ُ ؽوبئن ػ٤ِٔخ رغغذٛب ٗزبئظ 

. اُذساعخ ٖٓ خ٬ٍ عٔغ أُؼط٤بد ا٤ُٔذا٤ٗخ أُؾظَ ػ٤ِٜب 

: ٜٓ٘ظ اُذساعخ - 2-1-1

ثأٗٚ " إ ٗٞع اُذساعخ ٝ ؽج٤ؼزٜب ٢ٛ أُؾذد ُ٘ٞع أُٜ٘ظ اُز١ ٣زجؼٚ اُجبؽش ؽ٤ش ٣ؼزجش 

اُطش٣وخ اُز٢ ٣زجؼٜب اُجبؽش ك٢ دساعزٚ ُِٔشٌِخ لاًزشبف اُؾو٤وخ ٝ ُلإعبثخ ػٖ الأعئِخ ٝ 

"الاعزلغبساد اُز٢ ٣ض٤ش ثٜب ٓٞضٞع اُجؾش 
20
، ٝػ٠ِ ٛزا ا٫عبط كإ أُٜ٘ظ ٣ؼزجش ثٔضبثخ  

. ا٧عبط ُذساعخ ا١ ظبٛشح 

 ر٘ز٢ٔ ا٠ُ اُذساعبد ا٤ٌُٔخ ، "اُؾشاى الاعزٔبػ٢ ُؼٔبٍ أُإعغخ اُغضائش٣خ " إ دساعز٘ب 

: اػزٔذٗب ك٤ٜب ػ٠ِ 

اُطش٣وخ أُ٘ظخ ُذساعخ ؽوبئن ساٛ٘خ "  ٣ؼزجش ٛزا أُٜ٘ظ :أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ  - أ

ٝ ٓزؼِوخ ثظبٛشح أٝ ٓٞهق أكشاد ، أؽذاس أٝ أٝضبع ٓؼ٤٘خ ، ثٜذف اًزشبف ؽوبئن 

عذ٣ذح أٝ اُزؾون ٖٓ طؾخ ؽوبئن هذ٣ٔخ ٝ اصبسٛب ، ٝ اُؼلاهخ اُز٢ رزظَ ثٜب ، ٝ 

"رلغ٤شٛب ٝ ًشق اُغٞاٗت اُز٢   رؾٌٜٔب 
21
طش٣وخ ُٞطق " ، ٝ ٣ؼزجش ًزُي  

اُظبٛشح أُذسٝعخ ٝ رظ٣ٞشٛب ٤ًٔب ػٖ طش٣ن عٔغ ٓؼِٞٓبد ٓو٘٘خ ػٖ أُشٌِخ ، ٝ 

"رظ٤٘لٜب ٝ رؾ٤ِِٜب ٝ اخضبػٜب ُِذساعخ اُذه٤وخ 
22
. 

                                                             
.77 ، ص 1982محمد الغريب عبد الكريم ، البحث العلمي ، التصميم و المنهج و الاجراءات ، المكتب الجامعي الحديث ، الاسكندرية ،  . 

20  
.84 ، ص1985محمد شفيق ، البحث العلمي ، الخطوات المنهجية لإعداد البحوث الاجتماعية ، الطبعة الاولى ، المكتب الجامعي ، مصر ،  . 

21  
 .130 ، ص 1995عمار بوحوش ، محمد محمود الذنيبات ، تقنيات و مناهج البحث العلمي ، ديوان المطبوعات الجامعية ، الجزائر ،  . 

22  
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 ٓؼبُغخ ك٢ اُش٣بض٤خ ٝ اُشه٤ٔخ اُطشم ئعزخذاّ ػٖ ػجبسح ٛٞ ":الإؽظبئ٢ أُٜ٘ظ - ة

 ٝ ٝطق ػ٠ِ ٣شًضزَّ  ٝ ، ُٜب أُ٘بعجخ اُزلغ٤شاد أُ٘طو٤خ ئػطبء ٝ اُج٤بٗبد رؾ٤َِ ٝ

نِّٖ  ٓٞضٞع ؽٍٞ الأسهبّ أُغٔؼخ رِخ٤ض  هذ ٝ ٗزبئظ؛ طٞسح ك٢ رلغ٤شٛب ٝ ٓؼ٤

 ُزلش٣ؾ الإٌُزش٤ٗٝخ الإؽظبئ٤خ اُج٤ب٤ٗخ اُوبػذح ػ٠ِ ؽظش٣ب ئػزٔذٗب ك٢ دساعز٘ب

 ػ٤ِٔبد ر٘ل٤ز ػ٠ِ اٌُج٤شح ثوذسرٚ ٣ٔزبص اُز١ SPSS أُٞعٞٓخ ا٤ٌُٔخ أُؼط٤بد

ػخ ئؽظبئ٤خ زَّٞ  ا٤ٌُٔخ ثبُج٤بٗبد اُزؾٌْ ٝ اُزظ٤٘ق خلاُٚ ٖٓ ك٤ٌٖٔ ًض٤شح؛ ٝ ٓز٘

 ٝ اُ٘ٔزعخ :ٓضَ ٓزوذزَّٓخ ئؽظبئ٤خ رؾ٤ِلاد ئعزخذاّ ٝ اُزؼٔن ٣ٌٖٔ ًٔب، اُٞطل٤خ

مُّْ  ٝ، أُضدٝعخ اُغذاٍٝ ٝ ثأٗٞاػٚ الإؽظبئ٢ الإعزذلاٍ  خلاٍ ٖٓ اُٞاهغ ك٢ رُي؛ ٣ز

 أُغبػذح اُزؼ٤ِٔبد رٞكشمُّ  ئ٠ُ ثبلإضبكخ ، الإعزخذاّ ػ٤ِٔخ رغَٜ ٓغجوب ٓؼذزَّح أٝآش

".اُٞضٞػ ثبُشٍٔٞ ٝ اُز٢ رٔزبص ٝ
23
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:  ٓغبلاد اُذساعخ-2-2

:  أُغبٍ أٌُب٢ٗ -2-2-1

رْ اعشاء اُجؾش ا٤ُٔذا٢ٗ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُذ٣ش٣خ اُغ٣ٜٞخ ُٔإعغخ اُ٘وَ ثبُغٌخ اُؾذ٣ذ٣خ 

.  ٜٗظ ثٖ صسعت ٝٛشإ 22ُٞٛشإ اُز٢ ٓوشٛب ك٢ 

رؼزجش أُذ٣ش٣خ اُغ٣ٜٞخ ُٔإعغخ اُ٘وَ ثبُغٌخ اُؾذ٣ذ٣خ ُٞٛشإ ٝؽذح ٖٓ اُٞؽذاد اُغ٣ٜٞخ 

 (.  SNTF)ُِٔإعغخ اُٞؽ٤٘خ ُِ٘وَ ثبُغٌخ اُؾذ٣ذ٣خ 

 (  S.N.T.F )اُزؼش٣ق ثبُٔإعغخ اُٞط٤٘خ ُِ٘وَ ثبُغٌخ اُؾذ٣ذ٣خ 

(  S.N.T.F  )أُإعغخ اُٞؽ٤٘خ ُِ٘وَ ثبُغٌخ اُؾذ٣ذ٣خ 

رؾُٞذ أُإعغخ اُٞؽ٤٘خ ُِ٘وَ ثبُغٌخ اُؾذ٣ذ٣خ ا٠ُ ٓإعغخ ػ٤ٓٞٔخ راد طلخ ط٘بػ٤خ 

. رغبس٣خ رزٔزغ ثبُشخظ٤خ أُؼ٣ٞ٘خ 

 ٜٗظ ٓؾٔـذ اُخبٓظ ك٢ اُغضائش اُؼبطٔخ ، ؽ٤ش رؼزجش رؾذ ٝطب٣خ 23 – 21ٓوشٛب ك٢ 

.  ٝصاسح اُ٘وَ 

أُإعغخ اُٞؽ٤٘خ ُِ٘وَ ثبُغٌخ اُؾذ٣ذ٣خ ٌِٓلخ ك٢ اؽبس أُخطؾ اُٞؽ٢٘ ُزط٣ٞش ٝ اعزـ٬ٍ 

: ٝ ط٤بٗخ اُشجٌخ اُٞؽ٤٘خ ُِغٌخ اُؾذ٣ذ٣خ ٝ ًزُي رٞعؼزٜب ٝ رط٣ٞشٛب ٝ ػ٠ِ ٛز ا٫عبط 

 .ُٜب اُؾن ك٢ اعزـ٬ٍ أُغبٍ اُؼ٢ٓٞٔ اُخبص ثبُغٌخ اُؾذ٣ذ٣خ  -

رؼٖٔ اعزـ٬ٍ اُ٘وَ ثبُغٌخ اُؾذ٣ذ٣خ ُِغِغ ٝ أُغبكش٣ٖ ػ٠ِ ؽٍٞ أُغبكخ أُٔزذح ػ٠ِ  -

ؽٍٞ اُزشاة اُٞؽ٢٘ ٝ أُغبٝسح ُٜب ك٢ اُذٍٝ ا٧خشٟ ثٔوزؼ٠ ا٫رلبه٤بد اُذ٤ُٝخ 

 .أُجشٓخ ٖٓ هجَ اُغٜٔٞس٣خ اُغضائش٣خ اُذ٣ٔوشاؽ٤خ اُشؼج٤خ 

رؼٖٔ اهز٘بء ٝ رغ٤٤ش ٝ ط٤بٗخ اُؼزبد اُخبص ثبُ٘وَ ثبُغٌخ اُؾذ٣ذ٣خ ٖٓ خ٬ٍ  -

 .ا٫عشاءاد أُزجؼخ 

 .روّٞ ثظ٤بٗخ ٓغبساد ٝ ٤ٛبًَ اُغٌخ اُؾذ٣ذ٣خ  -

 .روّٞ ثٌَ اُذساعبد ٝ ر٘لز ا٧ػٔبٍ اُخبطخ ثبُغٌخ اُؾذ٣ذ٣خ  -
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رزؾٌْ ٝ ر٘غن ا٫ػٔبٍ ا٫سػ٤خ ُِٔغبساد أُخظظخ ُِغٌخ اُؾذ٣ذ٣خ ٝ اُظ٘بػخ اُل٤٘خ  -

 .، ُ٘ظبّ ا٫رظبٍ ٝ ا٫شبساد اُذاخِخ ػٖٔ ٓغبٍ ٗشبؽٜب 

روّٞ ثاٗشبء أُؾطبد ُِٔغبكش٣ٖ ، اٗشبء ٓؾطبد ٗوَ اُغِغ ٝ ًزُي ًَ ا٫ٗشبءاد  -

 .أُزؼِوخ ثبُوطبع 

: أُإعغخ اُٞؽ٤٘خ ُِ٘وَ ثبُغٌخ اُؾذ٣ذ٣خ روّٞ ًزُي ك٢ اؽبس ٜٓبٜٓب ة -

 .روّٞ ثٌَ اُؼ٤ِٔبد ٝ روٞد ًَ ا٫كؼبٍ اُخبطخ ثٜب  -1

 .ر٘غض ًَ اُؼ٤ِٔبد ا٫ٗشبئ٤خ ، اُزغبس٣خ ، أُب٤ُخ أٝ اُظ٘بػ٤خ ا٬ُصٓخ ُ٘شبؽبرٜب  -2

 .رؾظَ ، روز٢٘ ، رغزل٤ذ ٝ رج٤غ ًَ أُٔزٌِبد اُخبطخ ثٜب  -3

 .روّٞ ثب٫شزشاى ٓغ أُإعغبد ا٫هزظبد٣خ اُؼ٤ٓٞٔخ  -4

أُإعغخ اُٞؽ٤٘خ ُِ٘وَ ثبُغٌخ اُؾذ٣ذ٣خ ٓغ٤شح ٖٓ ؽشف ٓغِظ اداس١ ٝ ٓغ٤شح ٖٓ ؽشف 

. ٓذ٣ش ػبّ ،أُذ٣ش اُؼبّ ٓغإٍٝ آبّ ٓغِظ ا٫داسح 

سئ٤ظ ٓغِظ ا٫داسح ٓؼ٤ٖ ٖٓ ؽشف ٓغِظ اُؾٌٞٓخ ثاهزشاػ ٖٓ ٝص٣ش اُ٘وَ ُٔذح روذس 

. ثؼٜذح اػؼبء ٓغِظ ا٫داسح 

: اُز٘ظ٤ْ اُغذ٣ذ ُٔإعغخ اُ٘وَ ثبُغٌخ اُؾذ٣ذ٣خ 

: ك٢ اُوذ٣ْ ًبٕ ر٘ظ٤ْ أُإعغخ ًٔب ٢ِ٣ 

 .أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ  -

 .ٓذ٣ش٣خ ٓشًض٣خ ُِٔٞاسد اُجشش٣خ  -

 .ٓذ٣ش٣خ ٓشًض٣خ ُِذساعخ ٝ اُزخط٤ؾ  -

 .ٓذ٣ش٣خ ٓشًض٣خ ُ٪عزضٔبس  -

 . UREX (اُغضائش ، ٝٛشإ ، هغ٘ط٤٘خ ، ػ٘بثخ  )اُٞؽذاد اُغ٣ٜٞخ ُ٪عزضٔبس 

 .ٓذ٣ش٣خ ٓشًض٣خ ُِج٤٘خ اُزؾز٤خ  -

 . URIF (اُغضائش ، ٝٛشإ ، هغ٘ط٤٘خ ، ػ٘بثخ )اُٞؽذاد اُغ٣ٜٞخ ُِج٤٘خ اُزؾز٤خ 
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 .ٓذ٣ش٣خ ٓشًض٣خ ُِؼزبد ٝ اُغش  -

 . (اُغضائش ، ٝٛشإ ، هغ٘ط٤٘خ ، ػ٘بثخ )اُٞؽذاد اُغ٣ٜٞخ ُِؼزبد ٝ اُغش 

 . 1997 عبٗل٢ D1BN°03/97  ٍ  19ؽب٤ُب اُوشاس

اُغضائش ، :  أسثغ أهب٤ُْ ُِ٘وَ ثبُغٌخ اُؾذ٣ذ٣خ ؽ٤ش أُوشاد S.N.T.Fُوذ اٗش٢ء ك٢ ٓوش 

. ٝٛشإ ، هغ٘ط٤٘خ ، ػ٘بثخ 
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. ٣ج٤ٖ اُز٘ظ٤ْ الاداس١ ُٔإعغخ اُ٘وَ ثبُغٌخ اُؾذ٣ذ٣خ  (01)اُشٌَ 
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  :D.R.F.O/ر٘ظ٤ْ أُذ٣ش٣خ اُغ٣ٜٞخ  ُٔإعغخ اُ٘وَ ثبُغٌخ اُؾذ٣ذ٣خ ُٞٛشإ 

 ٜٗظ ثٖ صسعت ٝٛشإ 22أُذ٣ش٣خ اُغ٣ٜٞخ ُٔإعغخ اُ٘وَ ثبُغٌخ اُؾذ٣ذ٣خ ُٞٛشإ روغ ك٢ 

: ، رزٌٕٞ ٖٓ 

 .اداسح ٓظِؾخ ا٫ٖٓ ٝ اُز٘وَ  -

 .اداسح ٓظِؾخ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ  -

 .اداسح ٓظِؾخ اُؼزبد  -

 .اداسح ٓظِؾخ اُضثبئٖ  -

 .اداسح ٓظِؾخ اُزٓخ أُب٤ُخ  -

 .ٝٛشإ /٣ج٤ٖ اُز٘ظ٤ْ الإداس١ ُِٔإعغخ اُغ٣ٜٞخ ُِ٘وَ ثبُغٌخ اُؾذ٣ذ٣خ (02)اُشٌَ 
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:  أُغبٍ اُضٓب٢ٗ ُِذساعخ-2-2-2

٣ؼزجش أُغبٍ اُضٓب٢ٗ ُِذساعخ اُلزشح اُض٤٘ٓخ ٩عشاء اُذساعخ ٝ اُجؾش ا٤ُٔذا٢ٗ ، ؽ٤ش إ ٛزٙ 

. اُلزشح رخزِق ثبخز٬ف اُذساعخ ٝ ثبخز٬ف ٓغزٔغ اُذساعخ

: ُوذ ٓشد اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ثؼذح ٓشاؽَ 

: أُشؽِخ الاعزطلاػ٤خ- أ

ُوذ رٔذ اُذساعخ ا٫عزط٬ػ٤خ ك٢ أُذ٣ش٣خ اُغ٣ٜٞخ ُٔإعغخ اُ٘وَ ثبُغٌخ اُؾذ٣ذ٣خ ُٞٛشإ ، 

ثؾ٤ش رؼزجش ٛزٙ أُشؽِخ ػشٝس٣خ ار اٜٗب رٌٖٔ اُجبؽش ٖٓ ٓؼشكخ ٤ٓذإ اُجؾش ٝ اُؼ٤٘خ 

. أُشاد دساعزٜب 

: ٓشؽِخ اُجؾش ا٤ُٔذا٢ٗ - ة

 2014-05-01 ا٠ُ 2013-09-01ُوذ اعزـشهذ ٛزٙ أُشؽِخ كزشح ص٤٘ٓخ ٓؼزجشح آزذد ٖٓ 

. شِٔذ رطج٤ن ا٫عزٔبساد ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش ٝ رُي ُِؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُؼشٝس٣خ

:  أُغبٍ اُجشش١ ُِذساعخ-2-2-3

 40ؽغت أُٞػٞع ٝ ؽج٤ؼزٚ كإ ٓغزٔغ اُذساعخ ٣زٌٕٞ ٖٓ اُؼٔبٍ اُز٣ٖ ٣جِـٕٞ ٖٓ اُؼٔش 

ع٘خ كٔب كٞم  ٝ رُي ٫ػزجبسٛب ٓشؽِخ ا٫عزوشاس ا٫عزٔبػ٢ ٝ ا٢ُٜ٘ٔ ، ًٔب إ اُؼبَٓ ك٢ ٛزٙ 

أُشؽِخ اُؼٔش٣خ ٣ٌٕٞ هذ ٓش ثؼذح ٝػؼ٤بد اعزٔبػ٤خ ٝ ٓ٘بطت ٤ٜ٘ٓخ اٗزٜذ ثٚ ا٠ُ 

ا٫عزوشاس ا٫عزٔبػ٢ ٝ ا٢ُٜ٘ٔ ٓب ٣غٔؼ ُ٘ب ثو٤بط اُزـ٤شاد ٝ اُؾشاى ا٫عزٔبػ٢ ٝ ا٢ُٜ٘ٔ 

. اُز١ ؽشأ ػ٤ِٚ ٝ اُؾشاى ا٫عزٔبػ٢ ٓب ث٤ٖ ا٫ع٤بٍ ٓوبسٗخ ٓغ أثبئٚ

: رؼْ أُذ٣ش٣خ اُغ٣ٜٞخ ُٔإعغخ اُ٘وَ ثبُغٌخ اُؾذ٣ذ٣خ ُٞٛشإ ػذح كئبد اعزٔبػ٤خ

( CADRE).ا٩ؽبساد- 1

 ( MAITRISE SUPERIEUR).اػٞإ اُزؾٌْ اُؼب٤ُٖ - 2

 ( MAITRISE). اػٞإ اُزؾٌْ - 3
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 ( EXECUTION ). أُ٘لزٕٝ - 4

٣ج٤ٖ رؼذاد ػٔبٍ أُذ٣ش٣خ اُغ٣ٜٞخ ُٔإعغخ اُ٘وَ ثبُغٌخ اُؾذ٣ذ٣خ ُٞٛشإ ٝ  (01)اُغذٍٝ 

. روغ٤ْٜٔ ؽغت اُلئخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝ اُغ٘ظ 

أػٞإ اُزؾٌْ ئطبساد اُؼٔبٍ 

اُؼب٤ُٖ 

أُغٔٞع أُ٘لزٕٝ أػٞإ اُزؾٌْ 

أٗض٠ رًش أٗض٠ رًش أٗض٠ رًش أٗض٠ رًش أٗض٠ رًش 

 85 867 09 387 11 281 40 125 25 74اُؼذد 

 952 396 292 165 99أُغٔٞع 

 

٣ج٤ٖ رؼذاد ػٔبٍ أُذ٣ش٣خ اُغ٣ٜٞخ ُٔإعغخ اُ٘وَ ثبُغٌخ اُؾذ٣ذ٣خ ُٞٛشإ  (02)اُغذٍٝ 

.  ع٘خ كٔب كٞم ٝ روغ٤ْٜٔ ؽغت اُلئخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝ اُغ٘ظ40اُجبُـ٤ٖ 

أػٞإ اُزؾٌْ ئطبساد اُؼٔبٍ 

اُؼب٤ُٖ 

أُغٔٞع أُ٘لزٕٝ أػٞإ اُزؾٌْ 

أٗض٠ رًش أٗض٠ رًش أٗض٠ رًش أٗض٠ رًش أٗض٠ رًش 

 25 591 05 219 08 237 07 82 05 53اُؼذد 

 616 224 245 89 58أُغٔٞع 
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:  اُؼ٤٘خ ٤ًٝل٤خ ئخز٤بسٛب -2-3

ُوذ سًضٗب ك٢ رؾذ٣ذٗب ُؼ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ عٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ ٓخزِق اُلئبد ا٤ُٜ٘ٔخ أُٞعٞدح ك٢ 

اؽبساد ،  ) كئبد اعزٔبػ٤خ ٤ٜ٘ٓخ 3أُإعغخ اُغ٣ٜٞخ ُِ٘وَ ثبُغٌخ اُؾذ٣ذ٣خ ٝ اُز٢ رزٌٕٞ ٖٓ 

 . (اػٞإ اُزؾٌْ ، أُ٘لزٕٝ 

 ػبَٓ ٓشز٤ِٖٔ ًَ اُلئبد ا٫عزٔبػ٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ أُٞعٞدح ك٢ 102ُوذ ؽذدٗب ػذد اُؼ٤٘خ ة

.  أُإعغخ ٝ رُي ُظؼٞثخ ٝ ٗوض ا٫ٌٓب٤ٗبد ٩عشاء اُذساعخ ٓغ ع٤ٔغ اُؼٔبٍ 

: ُوذ رْ رؾذ٣ذ ٗغجخ ًَ كئخ ٤ٜ٘ٓخ ًب٧ر٢

 . 58اُؼذد ا٩عٔب٢ُ = ا٩ؽبساد *

 12 = 3 + 9 = 3 +
100×58

616
 ػ٤٘بد رغ٘ذ ُ٘ب 3 اؽبساد ثب٫ػبكخ ا٠ُ 9 ) ئؽبس 

. (اُلشطخ ٩ػبكزٜب

 . 334اُؼذد ا٫عٔب٢ُ  = (اػٞإ اُزؾٌْ + اػٞإ اُزؾٌْ اُؼب٤ُٖ  )أػٞإ اُزؾٌْ *

 54 =
100×245+89

616
.  ػٕٞ رؾٌْ 

 . 224اُؼذد ا٫عٔب٢ُ = أُ٘لزٕٝ *

 36 =
100×224

616
.  ٓ٘لز
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٣ج٤ٖ رؼذاد اُؼ٤٘خ أُؾذدح ٖٓ ػٔبٍ أُذ٣ش٣خ اُغ٣ٜٞخ ُٔإعغخ اُ٘وَ ثبُغٌخ  (03)اُغذٍٝ 

. اُؾذ٣ذ٣خ ُٞٛشإ ٝ روغ٤ْٜٔ ؽغت اُلئخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝ اُغ٘ظ 

أُغٔٞع أُ٘لزٕٝ أػٞإ اُزؾٌْ ئطبساد اُؼٔبٍ 

أٗض٠ رًش أٗض٠ رًش أٗض٠ رًش أٗض٠ رًش 

 18 84 05 31 10 44 03 09اُؼذد 

 102 36 54 12أُغٔٞع 

 

 :خظبئض ٝ عٔبد اُؼ٤٘خ 

 :اُغٖ:(04)اُغذٍٝ 

 

 

 

 

 

 كشدا ٣زٞصػٕٞ ث٘غت ٓزلبٝرخ ، 102إٔ اُؼ٤٘خ أُزشٌِخ ٖٓ  (04)٣زؼؼ ٖٓ خ٬ٍ اُغذٍٝ 

 23 ع٘خ ، ٝ 50-40 ٣٘زٕٔٞ ئ٠ُ اُلئخ اُؼٔش٣خ % 77.4 ػب٬ٓ أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 79ؽ٤ش ٗغذ إٔ 

 . ع٘خ 59-51 ٣٘زٕٔٞ ئ٠ُ اُلئخ اُؼٔش٣خ %22.6ػب٬ٓ أ١ ٓب ٣ؼبدٍ    

 

 

 

 

 

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ اُؼذد اُغٖ

40 – 50 79 77.4% 

51 – 59 23 22.6% 

 %100 102 أُغٔٞع
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 :اُغ٘ظ:(05)اُغذٍٝ 

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ اُؼذد اُغ٘ظ

 %82.4 84 رًٞس

 %17.6 18 ئٗبس

 %100 102 أُغٔٞع

 

 ػب٬ٓ أ١ ٓب 84إٔ ؿبُج٤خ أكشاد اُؼ٤٘خ ٖٓ اُزًٞس ؽ٤ش هذس ػذدْٛ ة (05)٣ج٤ٖ اُغذٍٝ 

٣شعغ اُزلبٝد  . % 17.6 ػبِٓخ أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 18 ، ٝ هذس ػذد ا٩ٗبس ة% ٣82.4ؼبدٍ 

اٌُج٤ش ٓب ث٤ٖ ٗغجخ اُزًٞس ٝ ٗغجخ ا٩ٗبس ئ٠ُ اُزلبٝد اٌُج٤ش ٓب ث٤ٖ ػذد ا٩ٗبس ٝ ػذد 

 .اُزًٞس ثبُ٘غجخ ُِؼذد ا٩عٔب٢ُ ُِؼٔبٍ 

 

 :اُؾبُخ أُذ٤ٗخ: (06)اُغذٍٝ 

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ اُؼذد اُؾبُخ أُذ٤ٗخ

 %12.7 13 أػضة

 %79.4 81 ٓزضٝط

 %3.9 4 أسَٓ

 %3.9 4 ٓطِن

 %100 102 أُغٔٞع

 

 81اُؾبُخ أُذ٤ٗخ ُِؼ٤٘خ ، ثؾ٤ش ٣زؼؼ إٔ ؿبُج٤خ اُؼٔبٍ أُوذس٣ٖ ة (06)٣ج٤ٖ اُغذٍٝ 

ػضاة ، ٝ ثِؾ  % 12.7 ػبَٓ أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 13ٓزضٝعٕٞ ، ٝ  % 79.4ػبَٓ أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 

 . ٌَُ ٜٓ٘ٔب % 3.9 ػٔبٍ أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 4ػذد ًَ ٖٓ ا٧سآَ ٝ أُطِو٤ٖ 
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:  أدٝاد عٔغ اُج٤بٗبد -4- 2

٢ٛ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٫دٝاد أُٜ٘غ٤خ أُغزخذٓخ ُغٔغ أُؼط٤بد ٝ أُؼِٞٓبد أُشاد اُٞطٍٞ 

: ا٤ُٜب ، ٝ ُوذ اعزخذٓ٘ب ك٢ دساعز٘ب ادٝاد ٓخزِلخ رٔضِذ ك٢ 

   :أُلاؽظخ - أ

ُـخ أُشبٛذح أُشًضح ثٌَ ئٛزٔبّ  " اُج٤بٗبد رؼ٢٘ عٔغ ٝعبئَ ٖٓ ٝع٤ِخ ٢ٛ

ُش٢ء ٓب ، ُؾبدصخ ٓب أٝ ُظبٛشح ٓؼ٤٘خ ٖٓ أعَ دساعزٜب ٝ ئعزخلاص اُ٘زبئظ   

"ٜٓ٘ب 
24

ؽ٤ش  ثذهخةَّ  دساعزٜب أُشاد اُظبٛشح ٓؼب٣٘خ ٝ ٓشاهجخ ٝ رؼزجش ًزُي 

 : اعزؼِٔ٘بٛب ك٢ دساعز٘ب ٖٓ خ٬ٍ

  اُذساعخ ا٫عزط٬ػ٤خ اُز٢ ٌٓ٘ز٘ب ٖٓ اُزؼشف ػ٠ِ ٓخزِق أُظبُؼ ٝ اُذٝائش ك٢

 .أُإعغخ 

  ِْٜٔ٬ٓؽظخ اُؼٔبٍ اص٘بء اداء اػٔبُْٜ ٖٓ خ٬ٍ ا٫ٗزوبٍ ا٠ُ آبًٖ ػ . 

 

 : الاعزٔبسح  - ة

 عإا٫ ؛ أؿِجٜب اعئِخ ٓـِوخ      ٢ٛ68 ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٫عئِخ هذسد ثضٔب٤ٗخ ٝ عزٕٞ 

اُؾشاى الاعزٔبػ٢ ٝ ا٢ُٜ٘ٔ ُؼٔبٍ  " ٝ اُجؼغ ٜٓ٘ب ٓلزٞػ رذٝس ؽٍٞ ٓٞػٞع

 ٓجؾٞس ٝ هذ ثٞثذ 102هذٓذ ُؼ٤٘خ هذسد ثٔئخ ٝ اص٘بٕ " أُإعغخ اُغضائش٣خ 

 :ث٘بءا ػ٠ِ اشٌب٤ُخ  ٝ كشػ٤بد اُجؾش 

رؼٖٔ ٛزا أُؾٞس اُغٖ ٝ : اُؾشاى الاعزٔبػ٢ ُؼٔبٍ أُإعغخ اُغضائش٣خ - 1

اُغ٘ظ ٝ اُؾبُخ أُذ٤ٗخ ٝ أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ػ٘ذ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أٍٝ ٓ٘ظت ػَٔ ٝ 

أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُؾب٢ُ ٝ أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٨ُة ٝ ٨ُّ ٝ ٜٓ٘خ ا٫ة ٝ ا٫ّ ٝ 

ٜٓ٘خ ا٫خٞح ٝ كئزْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝ ٓغزٞاْٛ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝ ع٘غْٜ ٝ عٖ ا٫ث٘بء ٝ ٓغزٞاْٛ 

اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝ رخظظْٜ ٝ ع٘غْٜ ٝ ػذد ٓشاد رٌشاسْٛ ُِغ٘خ ٝ ٜٓ٘زْٜ ٝ كئزْٜ 

. ا٤ُٜ٘ٔخ ٝ اُشٜبداد اُؾبط٤ِٖ ػ٤ِٜب ٝ عْٜ٘ ٝ ع٘غْٜ

                                                             
 .41 ، ص2004محمد مسلم ، منهجية البحث العلمي ، دار الغرب للنشر و التوزيع ، الطبعة الثانية ، وهران ، . 
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رؼٖٔ ٛزا أُؾٞس أُٜ٘خ ٝ اُلئخ : اُؾشاى ا٢ُٜ٘ٔ ُؼٔبٍ أُإعغخ اُغضائش٣خ  -2

ا٤ُٜ٘ٔخ ٝ اعبط اُز٘ظ٤ت ٝ ٤ًل٤خ ا٫ٗؼٔبّ ا٠ُ أُإعغخ ٝ اُز٣ٌٖٞ أُؾظَ ػ٤ِٚ ٝ 

ٓذرٚ ٝ ػذد أُ٘بطت اُز٢ شـِٜب اُؼبَٓ ٝ ك٢ ا١ هغْ ٝ ا٫هذ٤ٓخ ٝ اُلئخ ٝ أُغزٟٞ 

اُذساع٢ ٝ اعبط اُزشه٤خ ٝ اُز٣ٌٖٞ ٝ ٓذرٚ ٝ ا٫عش أُؾظَ ػ٤ِٚ ك٢ ًَ ٓ٘ظت ٝ 

ا٫عش اُؾب٢ُ ٝ اعبط اُزشه٤خ ٝ آز٤بصارٜب ٝ اُ٘شبؽبد ا٤ُٜ٘ٔخ أُٔبسعخ ٝ 

ٝ اعجبة اٗزوبُٚ  ٝاُٞظبئق اُز٢ شـِٜب اُؼبَٓ خبسط ٓإعغزٚ ٝ ٤ًل٤خ ؽظُٞٚ ػ٤ِٜب

. ٖٓ ٓإعغخ ٧خشٟ 

 :اُٞصبئن ٝ اُغغلاد  - د

رؼزجش اُٞصبئن ٝ اُغغ٬د راد ا٤ٔٛ٫خ اُجبُـخ ٝ رُي ُٔب رٞكشٙ ٖٓ ٓؼط٤بد ٝ 

: ٓؼِٞٓبد رغبػذ اُجبؽش ك٢ دساعزٚ ُِظبٛشح ، ٝ هذ ٌٓ٘ز٘ب ٛزٙ اُٞصبصن ٖٓ 

  ٓؼشكخ اُغبٗت اُزبس٣خ٢ ٝ اُزؼذاد اُجشش١ ُٔإعغخ اُ٘وَ ثبُغٌخ اُؾذ٣ذ٣خ. 

  ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُؼبّ ُِٔإعغخ. 

  اُوبٕٗٞ اُذاخ٢ِ ُِٔإعغخ. 

ٝ هذ ٌٓ٘ز٢٘ ٛزٙ اُٞصبئن ٖٓ رؾذ٣ذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٝ ػذدٛب ٝ ٗغجخ ًَ كئخ اعزٔبػ٤خ 

.  ٤ٜ٘ٓخ  ٝ ٓؼشكخ اعظ اُزشه٤خ ٝ اُ٘وَ ٝ اُزغش٣ؼ ٖٓ أُإعغخ 

 

 

 

 

 

 

 



 اُؾشاى ا٢ُٜ٘ٔ ٝ الاعزٔبػ٢ ُؼٔبٍ أُإعغخ اُغضائش٣خ
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: اُذساعبد اُغبثوخ - 3

 .ٓششٝع اُؾشاى اُذاخ٢ِ ٝ أُغبس ا٢ُٜ٘ٔ اُز٘ظ٢ٔ٤ : 1اُذساعخ 

: ُوذ رٔضِذ أْٛ ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ ك٤ٔب ٢ِ٣ 

 .أُشبس٣غ ٓزذسعخ ؽغت اُ٘زبئظ اُزو٤ٔ٤٤خ ٝ اٌُلبءاد  -

 .ٓششٝع اُؼٔبٍ أهَ أعشا اُٞؽ٤ذ اُز١ ٣شرٌض ػ٠ِ رط٣ٞش اٌُلبءاد ا٬ُصٓخ ُزؾو٤وٚ  -

 .ٓغزٟٞ اُشخض ك٢ اُزذسط اُٜش٢ٓ ٨ُعشاء ٣ؼزجش ٓو٤بط ُِٔ٘ظت أُزٞهغ  -

.اُؼٔبٍ ا٧هَ رو٤٤ٔب رٌٕٞ ٓ٘بطجْٜ ٓزغب٣ٝخ أٝ رزوبسٕ ٓغ أُ٘ظت اُؾب٢ُ  -
25

 

 

 . اُؾشاى الإعزٔبػ٢ ث٤ٖ الأع٤بٍ ٝ اُزلض٤َ ا٢ُٜ٘ٔ ُذٟ الأث٘بء  :2 اُذساعخ 

: أظٜشد ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ ٓب ٢ِ٣ 

ا٥ثبء ٝ : ٝعٞد كشٝم راد د٫ُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ أُٜٖ أُلؼِخ ُِٔشبس٤ًٖ ٝ ًَ ٖٓ  -1

 .ا٧ٜٓبد ٝ ا٧عذاد ٝ اُغذاد ُغ٤ٔغ أكشاد اُؼ٤٘خ ٝكن ٓزـ٤شاد اُغ٘ظ 

أُٜٖ أُلؼِخ ٝ : ٝعٞد كشٝم راد د٫ُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُزًٞس ٝ ا٩ٗبس ك٢ ًَ ٖٓ  -2

 .أُٜٖ أُزٞهؼخ ٝ ٜٖٓ ا٥ثبء ٝ ٜٖٓ ا٧ٜٓبد ٝ ٜٖٓ ا٧عذاد ٝ اُغذاد 

ٜٓ٘خ ا٧ة ، : ٝعٞد كشٝم راد د٫ُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٜٖٓ اُزًٞس أُلؼِخ ٝ ًَ ٖٓ  -3

  ٜٓ٘خ ا٧ة ٝ ٜٓ٘خ : ٜٝٓ٘خ اُغذ ٝ ًزُي اُؾبُخ ثبُ٘غجخ ُْٜٜٔ٘ أُزٞهؼخ ًَٝ ٖٓ 

 .اُغذ 

ٜٓ٘خ ا٧ّ ، ٜٓ٘خ :ٝعٞد كشٝم راد د٫ُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٜٖٓ ا٩ٗبس أُلؼِخ ًَٝ ٖٓ  -4

ٜٓ٘خ ا٧ّ ٝ ٜٓ٘خ : اُغذح ،، ٝ ًزُي اُؾبٍ ثبُ٘غجخ ُٜٖٔ ا٩ٗبس أُزٞهؼخ ٝ ًَ ٖٓ 

 .اُغذح 

 :ٝعٞد ؽشاى طبػذ ُذٟ اُزًٞس ػ٘ذ ٓوبسٗخ  -5

 .ٜٓ٘خ ا٧ة ٝ أُٜ٘خ أُلؼِخ ُ٪ثٖ  - أ

 .ٜٓ٘خ اُغذ ٝ أُٜ٘خ أُلؼِخ ٨ُة  - ة

 :ٝعٞد ؽشاى طبػذ ُذٟ ا٩ٗبس ػ٘ذ ٓوبسٗخ  -6
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 .ٜٓ٘خ ا٧ّ ٝ أُٜ٘خ أُزٞهؼخ ُ٪ث٘خ  - أ

.ٜٓ٘خ اُغذح ٝ أُٜ٘خ أُزٞهؼخ ُ٪ث٘خ  - ة
26

 

 

 .اُزؼ٤ِْ ٝ اُؾشاى الإعزٔبػ٢ ك٢ ٓظش  : 3اُذساعخ 

: أظٜشد ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ ٓب٢ِ٣ 

ٛ٘بى ؽشاًب ظبٛشا ثشٌَ ع٢ِ ػجش ع٤ِ٤ٖ ٝ إٔ ٛزا اُؾشاى ٣زخز ٝعٜبد أسثغ  -1

 :ٗٞػؾٜب ٬ًر٢ 

 .ر٘بهض شذ٣ذ ك٢ ٗغجخ ا٤ٓ٧خ ُذٟ ع٤َ ا٧ث٘بء ٓوبسٗخ ثغ٤َ ا٥ثبء  - أ

ًشلذ أُوبسٗبد اُغ٤ِ٤خ ػٖ ص٣بدح ٝاػؾخ ك٢ أػذاد ٝ ٗغت اُؼب٤ِٖٓ ثأعش  - ة

 .ٓ٘زظْ 

ر٘بهظذ ٗغجخ ا٩شزـبٍ ثب٧ػٔبٍ اُضساػ٤خ ر٘بهظب عذس٣ب صاد ػٖ اُ٘ظق ، ٝ ك٢  - ط

 .ٓوبثَ رُي رضا٣ذد ٗغجخ أُشزـ٤ِٖ ٖٓ ع٤َ ا٧ث٘بء ك٢ هطبع اُؾٌٞٓخ ٝ ا٧ػٔبٍ 

ٛ٘بى ر٘بهض ٝاػؼ ك٢ كئبد اُذخَ أُ٘خلغ ، ك٢ ٓوبثَ اُزضا٣ذ اُٞاػؼ ك٢  - د

 .كئبد اُذخَ اُٞعط٠ ٝ رُي ُذٟ ا٧ث٘بء ٓوبسٗخ ثب٥ثبء 

رذٍ ث٤بٗبد اُذخَ اُشٜش١ ٧عش اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ٝعٞد ئرغبم ٝاػؼ ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ ٝ  -2

 .اُؾظٍٞ ػ٠ِ دخٍٞ أًجش 

 .ٛ٘بى ػ٬هخ ٝاػؾخ ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ ٝ ث٤ٖ اُؼَٔ ك٢ أػٔبٍ دائٔخ ٝ ٓغزوشح  -3

 .٫ ٣شرجؾ ػبَٓ اُزضاؽْ اُغ٢ٌ٘ ٝ اُزؼ٤ِْ ئسرجبؽب ًج٤شا  -4

اُغ٤بسح ، اُؾبعت ا٢ُ٥ ، اُز٤٤ٌق )ئرؼؼ إٔ ٛ٘بى ػ٬هخ ًج٤شح ث٤ٖ ا٤ٌُِٔخ أُ٘وُٞخ  -5

 .ٝ أُغز٣ٞبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُخزِلخ  (، ا٬ُة رٞة

ئٕ أُزؼ٤ِٖٔ ؽش٣ظٕٞ ػ٠ِ ئهبٓخ ػ٬هبد ٓغ ص٬ٓء اُذساعخ ٝ إٔ ٛزا اُؾشص  -6

 .٣زضا٣ذ ٓغ ص٣بدح اُزؼ٤ِْ 

.ٛ٘بى ػ٬هخ ئ٣غبث٤خ ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ ٝ ث٤ٖ ػؼ٣ٞخ اُ٘وبثخ  -7
27
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 اُؾشاى ا٢ُٜ٘ٔ ٝ الاعزٔبػ٢ ُؼٔبٍ أُإعغخ اُغضائش٣خ
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دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ػ٠ِ ثؼض : أصش اُزؼ٤ِْ ك٢ اُؾشاى الاعزٔبػ٢ ثبُٔغزٔغ ا٤ُِج٢:  4اُذساعخ 

                                                                                                                                                                                                                                              .ر١ٝ أُٜٖ أُزخظظخ ثٔذ٣٘خ اُضا٣ٝخ

: ُوذ رٞطِذ اُذساعخ ئ٠ُ ػذد ٖٓ اُ٘زبئظ ٜٓ٘ب 

ًشلذ اُذساعخ ػٖ ٝعٞد ػ٬هخ ئ٣غبث٤خ ث٤ٖ أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٨ُث٘بء ٝ أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ 

٦ُثبء ، ًٔب ًشلذ ػٖ ٝعٞد ػ٬هخ ث٤ٖ ٜٓ٘خ ا٧ث٘بء ٝ ا٥ثبء ٝ أثبٗذ ػٖ ٝعٞد ػ٬هخ 

. ئعبث٤خ ث٤ٖ أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٨ُث٘بء ٝ دخِْٜ اُشٜش١ 

. ًشلذ اُذساعخ ػٖ ٝعٞد ػ٬هخ ئ٣غبث٤خ ث٤ٖ أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٨ُث٘بء ٝ ٗٞع عٌْٜ٘

ًشلذ اُذساعخ ػٖ ٝعٞد ػ٬هخ ئعبث٤خ ث٤ٖ أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٨ُث٘بء ٝ ٤ٌِٓخ أٌُزجخ 

. ثبُٔغٌٖ 

ًشلذ اُذساعخ ػٖ ٝعٞد ػ٬هخ ئعبث٤خ ث٤ٖ أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٨ُث٘بء ٝ ٤ٌِٓخ اُؾبعٞة ٝ 

٤ٌِٓخ أعٜضح اُز٤٤ٌق أُ٘ض٢ُ ، أٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ث٤ٌِٔخ أعٜضح اُٜبرق أُؾٍٔٞ كضجذ ٝعٞد 

. ػ٬هخ ئ٣غبث٤خ ػؼ٤لخ 

.ًشلذ اُذساعخ ػٖ ٝعٞد ؽشاى ئعزٔبػ٢ طبػذ ٧ًضش ٖٓ ٗظق ع٤َ ا٧ث٘بء ػٖ آثبئْٜ 
28
 

 

 .رط٣ٞش اٌُلبءاد ٝ اُؾشاى ا٢ُٜ٘ٔ اُخبسع٢ :  5اُذساعخ 

: ُوذ أكشصد اُذساعخ ػذح ٗزبئظ أثشصٛب 

رإًذ اُذساعخ ك٢ أُوبّ ا٧ٍٝ ا٧ؽشٝؽخ أُٞػٞػخ ٖٓ ؽشف أؿِت اُجبؽض٤ٖ ك٢  -

أُبدح ، أ٣إٔ اُز٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ أُزخظض ٝ رط٣ٞش اٌُلبءاد رٌٕٞ ثبُ٘غجخ ُِٔإعغبد 

  .اُٞع٤ِخ ا٧ًضش كؼب٤ُخ ُ٪ُزضاّ ٝ اُٞكبء أؽٍٞ ٓذح ٌٓٔ٘خ ٨ُعشاء 

أُ٘بكغخ اُز٢ ر٘زظ ػٖ عٞم ؿ٤ش ٓغزوش ٝ ؽغبط ٓشكٞم ثبُزؾ٫ٞد اُزٌِ٘ٞع٤خ ُْٜ  -

ا٫صش اُؾبعْ ك٢ اُؼ٬هبد ث٤ٖ ا٧عشاء ٝ أُغزأعش٣ٖ اُز٢ أطجؾذ ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ 

 .ٗضاػ٤خ ٝ ٓذرٜب هظ٤شح 

اُذساعخ رٌشق ًزُي ٓظٜش ا٧ع٤ش أُزؾشى ، طلبرٚ ٝ رؼش٣لبرٚ ٝ ٛزا ٣ٌٕٞ  -

.(ًلبءارٚ)ُِٔإعغبد ٝع٤ِخ ٖٓ أعَ اُغ٤طشح ػ٠ِ ٓٞاسدٙ اُ٘بدسح 
29
 

                                                                                                                                                                                              
 .2008أؽٔذ صا٣ذ ، اُزؼ٤ِْ ٝ اُؾشاى ا٩عزٔبػ٢ ك٢ ٓظش ،  .  

27  
.2004/2005ٓؾٔٞد عبُْ ػ٢ِ عذٝس ،أصش اُزؼ٤ِْ ك٢ اُؾشاى ا٩عزٔبػ٢ ثبُغزٔغ ا٤ُِج٢ ، سعبُخ دًزٞساٙ ، عبٓؼخ اُغضائش ،. 
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 .اُؾشاى الإعزٔبػ٢ ك٢ اُغضائش :  6اُذساعخ 

:  رٔضِذ ك٤ٔب ٢ِ٣  ٛزٙ اُذساعخأْٛ ٗزبئظ

 .ٛ٘بى ئخز٬ف ث٤ٖ ٝػؼ٤خ ا٥ثبء ٝٝػؼ٤خ ا٧ث٘بء  -

ك٢ ٓغأُخ أُوبسٗخ ث٤ٖ اُلئخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٨ُة ٝ اُلئخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُ٪ثٖ كإ ا٩خز٬ف أًضش ٖٓ  -

أًضش ٖٓ  (اُزظبػذ١ أٝ اُز٘بص٢ُ )ؽب٫د اُزوبسة ، ٝ ٛزا ٣ج٤ٖ إٔ ؽب٫د اُؾشاى 

ؽب٫د اُضجبد ا٩عزٔبػ٢ ك٢ ٓغزٔغ ٓلزٞػ ، ٝ ًِٔب رذٗذ اُلئبد ا٩عزٔبػ٤خ ك٢ 

 .ٓغزٞاٛب ًِٔب ئصدادد ؽب٫د اُضجبد ا٩عزٔبػ٢ 

ئٕ اُؾشاى اُزظبػذ١ ٣ٔظ خبطخ كئبد اُؼٔبٍ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝ ثذسعخ أهٟٞ اُؼٔبٍ  -

أُإ٤ِٖٛ  

 .  ٝاُغجت ٣شعغ ئ٠ُ ػبَٓ اُزؼ٤ِْ 

ئٕ ؽب٫د اُضجبد ا٩عزٔبػ٢ رجذٝ ه٣ٞخ ُذٟ اُؼٔبٍ ا٤ُذ٤٣ٖٝ ، ٝرؼؼق ًِٔب ئسرلغ  -

 .اُغِْ ا٢ُٜ٘ٔ 

ئٕ اُزـ٤ش ك٢ أُٜ٘خ ٣شرجؾ ثجؼغ أُإششاد اُخبسع٤خ ٝ ٜٓ٘ب اُزؼ٤ِْ اُز١ ٣ذكغ  -

 .ثأسثبة اُؼبئ٬د ئ٠ُ اُٜغشح ٗؾٞ أُذ٣٘خ 

ئٕ شؼٞس اُؼٔبٍ ا٤ُذ٤٣ٖٝ ثبُؾشاى ا٢ُٜ٘ٔ ػؼ٤ق عذا ٝ ٫ ٣ؼزجش ئ٫ ئٗوبرا ُْٜ ٖٓ  -

 .اُززثزة اٌُض٤ش اُز١ ٣طشأ ػ٠ِ ٓبػ٤ْٜ ا٢ُٜ٘ٔ 

ٓب ٣غَٜ ػ٤ِٔخ اُؾشاى ا٢ُٜ٘ٔ أٝ ٣ؼشهِٜب ٛٞ عشػخ أٝ ثؾء اُز٤ٌق ٓغ ٓؾ٤طٚ  -

 .اُغذ٣ذ 

٣جذٝ إٔ أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُ٪ثٖ ُٚ ػ٬هخ ػؼ٣ٞخ ثٜٔ٘خ ا٧ة ، ؽ٤ش ٬ٗؽع إٔ ٗغجخ  -

ٛبٓخ ٖٓ اُؼٔبٍ ٣زٔزؼٕٞ ثبُٔغزٟٞ ا٩ثزذائ٢ ٝ ٣٘ؾذسٕٝ ٖٓ أُضاسػ٤ٖ اُظـبس ٝ 

 .اُخٔبعخ 

ئٕ أْٛ ٓإشش ٖٓ ٓإششاد اُشػب ػٖ اُؼَٔ ثبُ٘غجخ ُِؼٔبٍ ٛٞ اُز٘ظ٤ْ ا٧ؽغٖ  -

.داخَ ٓوش اُؼَٔ
30
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. mbarek Azzedine  , developpement des competences et mobilite professionnelle externe , these de doctorat en 

sciences de gestion , université de tunis , 2007 .   

.ػجذ اُؼض٣ض سأط ٓبٍ ،٤ًق ٣زؾشى أُغزٔغ ، أُشعغ اُغبثن  . 
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.  ػٞآَ ؽشاى ا٤ُذ اُؼبِٓخ ثٔشًت اُؾغبس ُِؾذ٣ذ ٝ اُظِت  :7اُذساعخ 

:  رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ِٗخظٜب ًبُزب٢ُ 

ٝ . روِظذ ظبٛشح دٝسإ ا٤ُذ اُؼبِٓخ ثزوِض اُؾشاى اُغـشاك٢ ٝ ػ٤ن عٞم اُؼَٔ  -

ٓ٘ٚ كإ ا٫عزوشاس ٫ ٣لغش ُ٘ب ر٤ٌق اُؼبَٓ ػٖٔ ٝعؾ اُؼَٔ ٝ اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُؼبَٓ 

ٝ ث٘بء أُظ٘غ ، ثَ ٛ٘بى ظشٝف ٝ ػٞآَ رشرجؾ أعبعب ث٘ظبّ اُغٞم ، ٝ ؽبُخ 

 .ا٫هزظبد اُغضائش١ ػٔٞٓب 

٣ٞعذ ؽشاى ًبٖٓ ، أ١ ٤ٗخ أُـبدسح ُذٟ اُؼبَٓ ، ٌُ٘ٚ ُْ ٣ـبدس اُٞؽذح ٗظشا ُزوِض  -

 ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش ُٜب % 70كشص اُؼَٔ ، ٝ رجشص ظبٛشح اُؾشاى اٌُبٖٓ ك٢ ٝعٞد 

 .ئعزؼذاد ُٔـبدسح رزٔزخ ا٧ٗبث٤ت ُٞ ٝعذد كشص ػَٔ ثظشٝف أؽغٖ 

ٝ ك٢ ا٧خ٤ش ٗغزط٤غ اُوٍٞ إٔ ٛزٙ اُذساعخ رؼذ ثٔضبثخ ئعٜبٓب ٗظش٣ب ٝ ئٓجش٣و٤ب ك٢ ٝطق ٝ 

رؾ٤َِ ث٤٘خ ٝ ػ٬هبد ٝ سٝاثؾ اُؼَٔ ك٢ أُإعغبد اُظ٘بػ٤خ اُغضائش٣خ ك٢ كزشح ػشكذ 

ك٤ٜب ظبٛشح اُؾشاى اُؼٔب٢ُ ٓغز٣ٞبد رزشاٝػ ث٤ٖ ا٫سرلبع ٝ ا٫ٗخلبع رؾذ رأص٤ش هٟٞ 

.اُغٞم 
31
 

 

ٓؾبُٝخ ُزؾ٤َِ الإخزلاكبد           "اُؾشاى ا٢ُٜ٘ٔ ٝ الإعزٔبػ٢ ك٢ اُغضائش :  8اُذساعخ 

 " .ٝ اُلآغبٝاد الاعزٔبػ٤خ

:  ُوذ رٔضِذ أْٛ ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ ك٤ٔب ٢ِ٣ 

اُؾشاى اُج١ٞ٤٘ ٝ رطٞسٙ ٝ ئرغبٛبرٚ ٓشرجطخ ثوٞح ٓغ ؽبُخ اُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ اُج٣ٞ٤٘خ ٌَُ  -

كزشح ص٤٘ٓخ ؛ اُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ا٩هزظبد٣خ ٖٓ خ٬ٍ اُ٘ٔٞ ا٩هزظبد١ أُزضا٣ذ ثب٩ػبكخ ئ٠ُ 

ا٩عزٔبػ٢ ٓغ اُزٞاصٕ ٓب ث٤ٖ اُج٤٘بد ا٤ُٜ٘ٔخ ٓبث٤ٖ ا٧ع٤بٍ ، ٛزٙ اُؾبُخ ػشكذ 

رجبؽإ ك٢ اُؾشاى ا٢ُٜ٘ٔ اُظبػذ اُز١ ٣إصش ػ٠ِ ٝر٤شح رطٞس اُؾشاى ا٩عزٔبػ٢ ٓب 

 .ث٤ٖ ا٧ع٤بٍ ثؼذ كزشح أ٠ُٝ ػشكذ ثوٞح اُؾشاى ا٢ُٜ٘ٔ ٝ ا٩عزٔبػ٢ 

اُؾشاى ا٩عزٔبػ٢ ٛٞ ٗز٤غخ ُِزؾ٫ٞد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝ ا٩عزٔبػ٤خ ُِٔغزٔغ ٝ ٤ُظ ًلبػَ  -

 .ٓغإٍٝ ٝ ٓؾذس ُٜزٙ اُزؾ٫ٞد 
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 ًبٕ ٓؾذد ُٞر٤شح اُزطٞس 1970/1985أ٣ُٞٝخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ شٜبدح ك٢ اُلزشح  -

 ٝ CAPُِٔغبساد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝ اُشه٢ ا٩عزٔبػ٢ ٝ ثبُزؾذ٣ذ ُِز٣ٖ ٣ٌِٕٔٞ شٜبدح 

  . BTSثبُخظٞص 

أُؾش٤ًٖ ٝ أُُٞذ٣ٖ اُشئ٤غ٤٤ٖ ُِؾشاى ا٢ُٜ٘ٔ ٝ اُؾشاى ا٩عغزٔبػ٢ ٛٔب ثذٕٝ  -

 .أُإعغخ ٝ أُذسعخ : ٓ٘بصع 

أُإششاد ا٧ًضش رؾذ٣ذا ُٜزا اُزـ٤٤ش ُِؾشاى ا٩عزٔبػ٢ ٖٓ خ٬ٍ أ٫ٝ ػ٠ِ  -

أُغزٟٞ ا٤ٌُٔشٝ ئعزٔبػ٢ ٝ ئهزظبد١ داخَ ٓإعغخ عٞٗبؽشاى ًبٗذ اُوط٤ؼخ ٓغ 

اُ٘ظبّ اُوذ٣ْ ُزغ٤٤ش أُغبساد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝ ئدخبٍ ٗظبّ ثٞسطخ اُزٞظ٤ق ٝ ٓ٘طن 

اٌُلبءاد ٛزا ُٚ ٗزبئظ رو٤ِض ٝ رجط٢ء ُِؾشاى ا٢ُٜ٘ٔ داخَ أُغبس ا٢ُٜ٘ٔ ٝٝر٤شح 

ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أُبًشٝ اُزـ٤٤شاد ا٩هزظبد٣خ ٝ . اُزطٞس ُِؾشاى ا٩عزٔبػ٢ اُظبػذ 

ثب٩ػبكخ ئ٠ُ ا٧صٓبد ٓزؼذدد اُغٞاٗت ك٢ اُلزشح " اُِجشا٤ُخ "اُغ٤بع٤خ 

(1985/2005.) 

دٝس ٝظ٤لخ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ئػبدح ئٗزبط أُغٔٞػبد ٝ عٔٞد أُغٔٞػبد  -

 .ا٩عزٔبػ٤خ أُخزِلخ 

اُؾشاى ا٢ُٜ٘ٔ ٝ ا٩عزٔبػ٢ ُِ٘غبء اُؼب٬ٓد رؼشف ثؾشاى ئعزٔبػ٢ طبػذ ٝ  -

 .ثبُخظٞص أطؾبة ا٧طٍٞ اُطجو٤خ اُغل٠ِ 

أُشأح اُؼبِٓخ رشًض ػ٠ِ أُذسعخ أ٣ٖ رغزضٔش ثوٞح ُزأ٤ًذ ٝ ؽ٤بصح ٝػؼ٤بد ٝ ٌٓبٗخ  -

 .ئعزٔبػ٤خ ٓشرلؼخ 

أُغزٔغ اُغضائش١ ػشف رؾ٫ٞد ئهزظبد٣خ ٝ ئعزٔبػ٤خ ٓؼزجشح اُز٢ ُٝذد ؽشاًبد  -

صْ ٗوظذ ٝر٤شح اُؾشاى ا٢ُٜ٘ٔ أُزظبػذ ٝ صاد اُغٔٞد . ئعزٔبػ٤خ عش٣ؼخ 

ا٩عزٔبػ٢ ٝ ٛزا ٓب أدٟ ئ٠ُ عٔٞد أُغزٔغ ٝ ئٗوطبع رغب١ٝ اُؾظٞظ ا٩عزٔبػ٤خ ٝ 

.اُؼذاُخ ا٩عزٔبػ٤خ ٨ُع٤بٍ اُشاٛ٘خ 
32
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 اٌدضء الأٚي

 

 اٌسشان إٌّٟٙ اٌج١ٛغشافٟ  ٌؼّبي 

 اٌّؤعغخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٕمً ثبٌغىخ اٌسذ٠ذ٠خ 

  (اٌسشان إٌّٟٙ ٌٕفظ اٌد١ً  )

اٌضجبد إٌّٟٙ فٟ اٌّؤعغخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٕمً ثبٌغىخ اٌذذ٠ذ٠خ ٚػذَ فؼب١ٌخ ع١بعخ اٌّٛاسد 

 اٌجشش٠خ
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 :ِمذِخ اٌدضء الأٚي 

اٌذشان إٌّٟٙ اٌج١ٛغشافٟ ٌؼّبي اٌّؤعغخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٕمً " ٠ٕبلش اٌجضء الأٚي اٌّٛعَٛ 

اٌذشان إٌّٟٙ ِٓ إٌبد١خ إٌظش٠خ ٚ ا١ٌّذا١ٔخ ٚ ػ١ٍٗ لغّٕبٖ  اٌٝ فظ١ٍٓ " ثبٌغىخ اٌذذ٠ذ٠خ 

 : لغُ وً فظً ثذٚسٖ اٌٝ ػذح ِطبٌت ٚ ِجبدش 

:  رؼّٓ ٘زا اٌفظً أسثغ ِجبدش  "  اٌذشان إٌّٟٙ اٌذاخٍٟ" اٌفظً الأٚي اٌّٛعَٛ 

ٔٙذف ِٓ خلاي ٘زا اٌّجذش  (اٌزشل١خ )اٌذشان إٌّٟٙ اٌذاخٍٟ ٔذٛ الأػٍٝ : اٌّجذش الأٚي 

اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌزشل١خ ثئػجبس٘ب دشاوب ١ِٕٙب ٔذٛ الأػٍٝ ِٓ خلاي رؼش٠فٙب ٚ ٚ روش 

اٌذشان إٌّٟٙ اٌذاخٍٟ ٔذٛ الأعفً      : ٔزبئجٙب ٚ أٔظّزٙب ٚ ِشبوٍٙب ، أِب اٌّجذش اٌضبٟٔ  

اٌّجذش . فزطشلٕب ف١ٗ اٌزؼش٠ف ثبٌذشان إٌّٟٙ ٔذٛ الأعفً ٚ أعجبثٗ  (رٕض٠ً اٌذسجخ  )

لّٕب فٟ ٘زا اٌّجذش ثبٌزطشق اٌٝ اٌزؼش٠ف  (إٌمً )اٌذشان إٌّٟٙ اٌذاخٍٟ الأفمٟ : اٌضبٌش 

ٚ اٌذبلاد اٌزٟ رٍجأ ف١ٙب اٌّؤعغخ ٌٕمً ػّبٌٙب  ، أِب  (إٌمً  )ثبٌذشان إٌّٟٙ الأفمٟ 

اٌذشان إٌّٟٙ اٌذاخٍٟ ٌؼّبي اٌّؤعغخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٕمً ثبٌغىخ  اٌذذ٠ذ٠خ : اٌّجذش اٌشاثغ 

فزطشلٕب ف١ٗ اٌٝ اٌذشان إٌّٟٙ اٌج١ٛغشافٟ ٌؼّبي اٌّؤعغخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٕمً ثبٌغىخ اٌذذ٠ذ٠خ 

ِٓ خلاي ل١بط شذرٗ ٚ ِذٜ فؼب١ٌخ ع١بعخ رغ١١ش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ اٌّؤعغخ ٚ رٛف١ش٘ب 

 .اٌفشص ٚ الإِىب١ٔبد ٌٍؼّبي ٌزذغ١ٓ أٚػبػُٙ ٚ اٌزشلٟ داخٍٙب 

اٌّجذش : رؼّٓ ٘زا اٌفظً ِجذض١ٓ " اٌذشان إٌّٟٙ اٌخبسجٟ " أِب اٌفظً اٌضبٟٔ اٌّٛعَٛ 

الأٚي  رٕبٚي ػٛاًِ اٌذشان إٌّٟٙ ؛ فٟ ٘زا اٌّجذش رٕبٌٕٚب اٌؼٛاًِ اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رّىٓ 

اٌؼّبي ِٓ رذم١ك اٌذشان إٌّٟٙ اٌظبػذ ، أِب اٌّجذش اٌضبٟٔ رٕبٚي اٌذشان إٌّٟٙ 

اٌخبسجٟ ٌؼّبي اٌّؤعغخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٕمً ثبٌغىخ اٌذذ٠ذ٠خ اٌزٞ رطشلٕب ف١ٗ اٌٝ اٌؼّبي اٌز٠ٓ 

 .رذظٍٛا ػٍٝ دشان ِٕٟٙ خبسجٟ ِٓ خلاي اٌؼًّ فٟ ِؤعغبد ِخزٍفخ  
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 اٌسشان إٌّٟٙ اٌذاخٍٟ: اٌفظً الأٚي 

٘ٛ الأزمبي ِٓ ٚظ١فخ أٚ ِٕظت ػًّ اٌٝ اخش داخً ِؤعغخ ِؼ١ٕخ ػٓ ؽش٠ك اٌزشلٟ ٚ 

اٌظؼٛد أٚ اٌزمٙمش ٚ رٕض٠ً اٌذسجخ ، أٚ إٌمً ِٓ ِٕظت ػًّ اٌٝ اخش فٟ اٌغٍُ اٌٙشِٟ 

، أٚ  (اٌزشل١خ  )اٌٛظ١فٟ ٌٍّؤعغخ ، أٞ أٗ لذ ٠ىْٛ دشاوب ١ِٕٙب داخ١ٍب سأع١ب ٔذٛ الاػٍٝ 

  .(إٌمً  )، أٚ دشاوب ١ِٕٙب داخ١ٍب أفم١ب  (رٕض٠ً اٌذسجخ )ٔذٛ الاعفً 

 (اٌزشل١خ )اٌسشان إٌّٟٙ اٌذاخٍٟ ٔسٛ الأػٍٝ : اٌّجسث الأٚي 

رؼزجش اٌزشل١خ اٌٛظ١ف١خ أزمبلا ٌٍؼبًِ اٚ اٌّٛظف ِٓ ِٕظت ػًّ أٚ ٚظ١فخ اٌٝ أخشٜ اػٍٝ 

 " وّب ٠ّىٓ رؼش٠فٙب ػٍٝ . ِٕٙب فٟ اٌّشرجخ ٚ اٌّىبٔخ فٟ اٌغٍُ اٌٙشِٟ اٌٛظ١فٟ ٌٍّؤعغخ 

ػ١ٍّخ ٔمً اٌّٛظف ِٓ ٚظ١فخ اٌٝ اخشٜ رزؼّٓ ص٠بدح فٟ اٌٛاخجبد ٚ اٌّغؤ١ٌٚبد : أٙب 

ٚ اٌظلاز١بد ٚ ٠ظبزت رٌه ص٠بدح فٟ ِضا٠ب اٌؼًّ اٌزٟ ٠زٍمب٘ب ، اٌّبد٠خ ِٕٙب أٚ اٌّؼ٠ٕٛخ 

 ".أٚ ولاّ٘ب ِؼب 
33
 

رزشافك اٌزشل١خ ِٓ ِٕظت ػًّ اٌٝ اخش ِغ اٌض٠بدح فٟ اٌّغؤ١ٌٚخ ٚ رؼمذ اٌّٙبَ ٚ ص٠بدح فٟ 

الاجش ، وّب رؼزجش ثبٌٕغجخ ٌٍؼبًِ ٚع١ٍخ ٚ دبفض ٌشفغ ِىبٔزٗ ٚ اٌشلٟ فٟ اٌّؤعغخ ٚ رذم١ك 

ِٕبطت ػ١ٍب راد اٌزأص١ش  ٚ ا١ٌٙجخ ، ٘زا ِٓ ٔبد١خ ٚ ِٓ ٔبد١خ أخشٜ فبٌزشل١خ رؤدٞ ثبٌؼبًِ 

 . اٌٝ ص٠بدح دخٍٗ ِب لذ ٠ٕؼىظ ػٍٝ د١برٗ الاجزّبػ١خ ٚ الالزظبد٠خ 

رؼزجش اٌزشل١خ زبفضا ٌٍفشد خبطخ ارا وبٔذ ِزشرجخ ػٍٝ رم١١ُ ادائٗ ، ز١ث رفزخش " وّب 

فٟٙ ثٙزا اٌشىً رشجغ اٌسبخبد . ثؼغ إٌّظّبد ِٓ رٛف١ش٘ب اٌفشص ٌلافشاد ٌٍزشل١خ 

اٌخبطخ ثزسم١ك اٌزاد ٌذٜ الافشاد ثبٌغّبذ ٌُٙ ثبٌزّزغ ٚ الاعزفبدح ِٓ ٘زٖ اٌفشص ٔز١دخ 

".ِٛاخٙخ اٌزسذ٠بد ٚ شغً ِشاوض راد أخٛس أػٍٝ ٚ ظشٚف ػًّ أفؼً 
34
 

                                                             
 .185 ، ص 1990محمد قاسم القرٌوتً ، ادارة الافراد ، الطبعة الاولى ، عمان ،  . 

33  
 .317 ، ص 2007عبد الغفار حنفً ، السلوك التنظٌمً و ادارة الموارد البشرٌة ، الدار الجامعٌة ، الابراهٌمٌة ،  . 

34  
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أِب ثبٌٕغجخ ٌٍّؤعغخ فبٌزشل١خ رؼزجش ِٓ اٌٛعبئً اٌزٟ رغزؼٍّٙب اٌّؤعغخ ٌزذف١ض ػّبٌٙب ٌض٠بدح 

الإٔزبط  ثبلإػبفخ إٌٝ ص٠بدح اٌٛلاء ٌٙب خظٛطب إرا وبٔذ ػٍٝ أعظ ػ١ٍّخ رشاػٟ اٌذ١بد٠خ 

 .ٚ رىبفؤ اٌفشص ِب ث١ٓ اٌؼّبي 

ٚرؼزجش ٚع١ٍخ لاعزمطبة ػّبي ِٓ ِؤعغبد أخشٜ اطذبة اٌىفبءح ٚ اٌّٙبسح ٚ رٌه ٌؼٍُّٙ 

ثأْ ٘زٖ اٌّؤعغخ رزبح ف١ٙب فشص اٌزشلٟ ٚ اٌزطٛس ٚظ١ف١ب ِٓ ٔبد١خ ٚ إجزّبػ١ب ِٓ ٔبد١خ 

 .أخشٜ 

ٚػٍٝ ٘زا الأعبط فئْ اٌزشل١خ اٌٛظ١ف١خ رؼزجش راد أ١ّ٘خ ثبٌٕغجخ ٌٍؼبًِ ٚ اٌّؤعغخ فٟ اْ 

 .ٚادذ

٠جت ػٍٝ اٞ ِؤعغخ أْ رؼغ ؽشق ٚ أعب١ٌت ٚ لٛا١ٔٓ ٌزٕظ١ُ ػ١ٍّخ رذشن ػّبٌٙب فٟ 

ٚ رٌه ثٛػغ ششٚؽ ٌشغً . اؽبس ِٕشبرٙب ٚ ِٕظجٙب ٚ ِغبسارٙب اٌٛظ١ف١خ اٌزٕظ١ّ١خ 

إٌّبطت ٚ رٌه ِٓ خلاي اٌجطبلبد ا١ٌّٕٙخ ٌىً ٚظ١فخ ٚ ِغبساد اٌؼّبي اٌٛظ١ف١خ ِٓ 

خلاٌٙب وّب ٠جت رذذ٠ذ الأعظ اٚ الأظّخ اٌزٟ ٠زُ ِٓ خلاٌٙب رشل١خ اٌؼّبي ً٘ ػٍٝ أعبط 

 .اٌىفبءح أٚ الألذ١ِخ أٚ ولاّ٘ب ِؼب أٚ ػٍٝ أعبط اخش 

 ٔزبئح اٌزشل١خ: 

 .ص٠بدح فٟ دخً اٌّٛظف فٟ اٌٛلذ اٌسبػش أٚ فٟ اٌّغزمجً " -

 .ص٠بدح فٟ اٌظلاز١بد ٚ اٌّغؤ١ٌٚبد فٟ اٌٛظ١فخ اٌزٟ سلٟ ٌٙب  -

٠ٚدت أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن رٛاصْ ث١ٓ الاػجبء ٚ اٌّغؤ١ٌٚبد اٌدذ٠ذح اٌزٟ عززشرت ػٍٝ اٌزشل١خ 

."ٚ ث١ٓ اٌّمبثً اٌّبدٞ أٚ اٌّؼٕٛٞ أٚ اٌّضا٠ب الأخشٜ 
35
 

 

 

 

                                                             
 .405 ، ص 2002صلاح الدٌن عبد الباقً ، الاتجاهات الحدٌثة فً ادارة الموارد البشرٌة ، دار الجامعة الجدٌدة للنشر ، الاسكندرٌة ،  . 
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 اٌسشان إٌّٟٙ ٚ الاخزّبػٟ ٌؼّبي اٌّؤعغخ اٌٛؽ١ٕخ
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 :أٔظّخ اٌزشل١خ -

اْ دشان اٌؼّبي إٌّٟٙ اٌذاخٍٟ اٌشأعٟ ٔذٛ الاػٍٝ فٟ اٌّؤعغخ اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ثٙب ػٓ 

ؽش٠ك اٌزشل١خ ٠زُ ػٍٝ أعبط إٌظبَ اٌزٞ رؼزّذٖ ٘زٖ اٌّؤعغخ ٌزشل١زُٙ ، ٚ ػٍٝ ٘زا الاعبط 

فئْ ٌىً ِؤعغخ ٔظبَ خبص ثٙب ٌزشل١خ ػّبٌٙب ٚ رٌه ٌخظٛط١خ وً ِؤعغخ ٚ ٔشبؽٙب ٚ 

اٌزشل١خ ػٍٝ أعبط : ٚ ػٍٝ اٌؼَّٛ فئْ أٔظّخ اٌزشل١خ رزٍخض فٟ . ؽش٠مخ رم١١ّٙب ٌؼّبٌٙب 

 . الألذ١ِخ أٚ ػٍٝ أعبط اٌىفبءح أٚ ػٍٝ ولا الاعبع١ٓ ِؼب 

 : اٌزشل١خ ػٍٝ أعبط الألذ١ِخ - أ

اْ دشان اٌؼبًِ إٌّٟٙ اٌذاخٍٟ اٌشاعٟ ٔذٛ الاػٍٝ فٟ اٌّؤعغخ ٠ىْٛ ػٍٝ اعبط اٌّذح 

اْ ٘زٖ اٌّذح ٠جت اْ رىْٛ وبف١خ . اٌزٟ لؼب٘ب    ٚ ٘ٛ ٠ؼًّ فٟ ِٕظت اٌؼًّ داخٍٙب 

اْ ٘زا إٌظبَ ٠ؼطٟ الا٠ٌٛٚخ ٌذشان . ٌزشل١زٗ ٚ رٌه ِٓ خلاي اٌمبْٔٛ اٌذاخٍٟ اٌزٞ ٠ذذد٘ب 

اٌؼّبي أطذبة الألذ١ِخ فٟ ِٕبطت اٌؼًّ ٌٍزشلٟ ٚ اٌظؼٛد فٟ اٌغٍُ اٌٙشِٟ اٌٛظ١فٟ ، ٚ 

٘ٛ ٔظبَ لا ٠ؼشف ِشبوً ِٓ ٔبد١خ اٌزطج١ك ٚ ٠ؼزجش وزٌه رٚ ِظذال١خ ٚ د١بد٠خ وّب ٠ؤدٞ 

اٌٝ ٚلاء اٌؼّبي ٌّؤعغزُٙ الا أٔٗ ٠مؼٟ ػٍٝ سٚح الاثذاع ٚ ٠ىجذ اٌىفبءاد اٌىج١شح ٚ 

أطذبة اٌطّٛح ٚ اٌجذ٠خ ٚ ٠ّٕؼُٙ ِٓ اٌذشان ثبٌشغُ ِٓ ػٍُّٙ ٚ ٔشبؽُٙ الا ثمؼبء ِذح 

 .ِؼ١ٕخ 

اْ ٘زا إٌظبَ رغزؼٍّٗ وض١ش ِٓ الاداساح ٚ اٌّؤعغبد اٌؼغىش٠خ ٌذشان إٌّزغج١ٓ ٚ اٌؼّبي 

 .اٌّزؼبلذ٠ٓ   ف١ٙب

 :اٌزشل١خ ػٍٝ أعبط اٌىفبءح - ة

إْ ٘زا إٌظبَ ٠غّخ ثذشان اٌؼّبي فٟ ِؤعغزُٙ ػٍٝ أعبط وفبءرُٙ ٚ ػٍُّٙ ٚ ادائُٙ 

ٌّٙبُِٙ ٚ دغٓ عٍٛوُٙ ثبلإػبفخ إٌٝ ِؼب١٠ش أخشٜ ٠زُ رم١١ُ اٌؼّبي ِٓ خلاٌٙب دْٚ 

 .اٌشجٛع اٌٝ الذ١ِزُٙ أٚ اٌّذح اٌزٟ لؼٛ٘ب فٟ ِٕظت ِؼ١ٓ داخً اٌّؤعغخ 
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اْ ٘زا إٌظبَ ٠شجغ اٌؼّبي ػٍٝ ص٠بدح الإٔزبج١خ ثبلإػبفخ اٌٝ رذػ١ُ اٌشٚح الإثذاػ١خ ٚ 

٠غّخ ٌٍؼّبي أطذبة اٌطّٛح ثبٌشلٟ ٚ اٌظؼٛد فٟ اٌغٍُ اٌٙشِٟ اٌٛظ١فٟ ٌٍّؤعغخ ، الا 

أْ ٘زا إٌظبَ لذ ٠غبء اعزؼّبٌٗ ِٓ لجً اٌّم١ّ١ٓ ٚ اٌّذساء ٚ رٌه ثبٌشجٛع اٌٝ اعجبة رار١خ 

 .ٚ اجزّبػ١خ ٌزشل١خ ثؼغ اٌؼّبي غ١ش الأوفبء ػٍٝ دغبة ػّبي آخش٠ٓ أوفبء 

إْ ٘زا إٌظبَ ٠ّىٓ اعزخذاِٗ فٟ اٌّؤعغبد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠زُ ف١ٙب ل١بط اداء اٌؼب١ٍِٓ ٚ 

 .أزبج١زُٙ وبٌّؤعغبد اٌظٕبػ١خ 

 :اٌزشل١خ ػٍٝ أعبط الألذ١ِخ ٚ اٌىفبءح - ج

اْ ٘زا إٌظبَ ٠غّخ ٌٍؼّبي ثبٌذشان داخً ِؤعغزُٙ ػٍٝ أعبط اٌّذح اٌزٟ لؼٛ٘ب فٟ 

ِٕظت ِؼ١ٓ ثبلاػبفخ اٌٝ وفبءرُٙ ٚ ػٍُّٙ ، وأْ ٠ىْٛ اٌؼبًِ فٟ ِٕظت ِؼ١ٓ ٌّذح ِؼ١ٕخ 

ٚ ٠ىْٛ ِجذا فٟ ػٍّٗ    ٚ ٍِزضَ ، ٚ ٕ٘بن ػبًِ اخش ٌٗ ٔفظ ِذح اٌخذِخ ٌىٕٗ ١ٌظ فٟ 

وفبءح ٚ اٌزضاَ اٌؼبًِ الاٚي ، ففٟ دبٌخ شغٛس ِٕظت أػٍٝ ٠زُ رٕظ١ت اٌؼبًِ طبدت 

 .اٌىفبءح ٚ الاٌزضاَ 

وّب اْ ٕ٘بن ِؤعغبد رغزؼًّ ٘زا إٌظبَ ِٓ خلاي اعزخذاَ ِجذأ الالذ١ِخ فٟ اٌٛظبئف اٌزٟ 

رمغ أدٔٝ اٌغٍُ اٌٙشِٟ اٌٛظ١فٟ ٚ رغزخذَ ِجذأ اٌىفبءح فٟ اٌٛظبئف اٌزٟ رمغ أػٍٝ اٌغٍُ 

 .اٌٙشِٟ اٌٛظ١فٟ 

إْ ٘زا إٌظبَ ٠ؤدٞ ِٓ ٔبد١خ اٌٝ ص٠بدح أزّبء اٌؼّبي ٚٚلائُٙ ٌّؤعغزُٙ ِٓ خلاي ألذ١ِزُٙ 

ٚ ِب ٠ٕجش ػٕٙب ثبلاػبفخ اٌٝ ص٠بدح أزبج١زُٙ ِٓ خلاي رشج١غ اثذاػُٙ ٚ اِىب١ٔخ رذم١ك 

 .ؽّٛدُٙ 

ػٍٝ اٌؼَّٛ فبْ أظّخ ٚ اعظ اٌزشل١خ فٟ ػَّٛ إٌّظّبد ٚ اٌّؤعغبد لا رزؼذٜ الأظّخ 

 :عبٌفخ اٌزوش ، ٌٚىٓ ٕ٘بن ٔظبَ أٚ اعبط اخش لا ٠ّىٓ اغفبٌٗ 
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 : ٔظبَ اٌٛعبؽخ ٚ اٌّسغٛث١خ - د"

لذ ٠غزغشة اٌجؼغ أْ ٠مشأ فٟ وزبة أوبد٠ّٟ أٔٗ ٠ّىٓ أْ رمَٛ اٌزشل١خ ػٍٝ أعبط 

. اٌّسغٛث١خ ٚ اٌٛعبؽخ ٚ الأزّبء اٌغ١بعٟ أٚ اٌؼبئٍٟ أٚ الال١ٍّٟ أٚ اٌذ٠ٕٟ أٚ اٌّز٘جٟ 

ٌٚىٓ ٘زٖ اٌؼٛاًِ رٍؼت دٚسا شجٗ سئ١غٟ فٟ وث١ش ِٓ اٌذٚي إٌب١ِخ عٛاءا ػٍٝ ِغزٜٛ 

ٚػبدح ِب ٠ؼشف ٘ؤلاء ػٕذ اٌضِلاء ٚ ٠سظْٛ ثثمزُٙ ثً . اٌمطبع اٌؼبَ أٚ اٌمطبع اٌخبص 

ٚ ثزؼبؽفُٙ اٌخبص ، ٚ ٌؼً ٘زٖ ٟ٘ اٌّأعبح الاعبع١خ اٌزٟ رٛاخٗ اٌذٚي إٌب١ِخ ٚ رفغش 

."رذٟٔ الأزبخ١خ ٚ رفشٟ اٌفغبد ف١ٙب 
36
 

   :ِشبوً اٌزشل١خ  -

اْ دشان اٌؼبًِ فٟ اٌغٍُ اٌٙشِٟ اٌٛظ١فٟ ٌٍّؤعغخ ػٓ ؽش٠ك اٌزشل١خ لذ ٠ٛاجٗ ثؼغ 

اٌّشبوً وؼذَ اٌّٛػٛػ١خ فٟ ثؼغ الأد١بْ ٚ رذخً اٌؼٛاًِ الاجزّبػ١خ ٚ اٌظذالخ داخً 

اٌّؤعغخ د١ش لذ رىْٛ ػبِلا ٘بِب فٟ ثؼغ الاد١بْ ٌذشان اٌؼّبي ؛ فمذ رىْٛ ػلالخ 

اٌؼبًِ ِغ اٌّم١١ُ أٞ اٌّغؤٚي اٌّجبشش أٚ اٌّذ٠ش ػلالخ ج١ذح ِب لذ ٠ٕؼىظ ػٍٝ رم١١ُ ادائٗ ٚ 

 .دشاوٗ داخً اٌّؤعغخ 

وّب اْ اٌّؤعغخ لذ رٍمٝ ثؼغ اٌّمبِٚخ ِٓ لجً ثؼغ اٌؼّبي اٌز٠ٓ لا ٠ش٠ذْٚ رشن ِٕبطت 

ػٍُّٙ ٚ ثؼغ اٌؼّبي فٟ ِٕبطت ِؼ١ٕخ ٠خبفْٛ ِٓ فمذ٘ب ِٓ لجً ػّبي جذد رٚٞ وفبءح ٚ 

 .ؽّٛح 

ػذَ رىبفؤ فشص اٌزشل١خ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚ ٠ٕطجك رٌه ػٍٝ اٌّٛظف١ٓ اٌف١١ٕٓ "وّب اْ ٕ٘بن 

إر اْ فشص اٌزسشن فٟ اٌغٍُ اٌٛظ١فٟ ٌذ٠ُٙ ألً . ٚ اٌزخظظ١١ٓ وبٌّٕٙذع١ٓ ٚ الاؽجبء 

ِٓ غ١شُ٘ ِٓ أطسبة اٌخٍف١بد اٌؼبِخ اٌزٞ ٌذ٠ُٙ فشص ٌٍٛطٛي ٌٛظبئف إداس٠خ 

ٚ ٠ّىٓ ِؼبٌدخ رٌه ثئ٠دبد زٛافض ِبد٠خ ٌٙؤلاء ثزؼ٠ٛغ لٍخ فشطُٙ ٌٍزشل١خ ، . وبلاداس١٠ٓ 

".أٚ رض٠ٚذُ٘ ٚ رأ١ٍُ٘ٙ اداس٠ب ٚ إربزخ اٌّدبي أِبُِٙ ٌٍٛطٛي ٌٛظبئف اداس٠خ اششاف١خ 
37
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 (رٕض٠ً اٌذسخخ  )اٌسشان إٌّٟٙ اٌذاخٍٟ ٔسٛ الأعفً : اٌّجسث اٌثبٟٔ  

٠ؼزجش رٕض٠ً اٌذسجخ ٌٍؼبًِ أٚ اٌّٛظف دشاوب ١ِٕٙب داخ١ٍب سأع١ب ٔذٛ الاعفً ٚ رٌه ٠ىْٛ 

ثبٔزمبي اٌؼبًِ ِٓ ِٕظت ػًّ اٚ ٚظ١فخ اٌٝ اخشٜ أدٔٝ ِٕٙب فٟ اٌّغزٜٛ ٚ اٌّىبٔخ فٟ 

 .اٌغٍُ اٌٙشِٟ اٌٛظ١فٟ ٌٍّؤعغخ ٚ غبٌجب ِب ٠زشرت ػ١ٍٗ رٕض٠ً فٟ الأجش 

لا ٠دت أْ رٍدأ اٌّؤعغبد اٌٝ ٘زا اٌمشاس وأٚي لشاس ثً ٠دت أْ ٠ىْٛ اٌمشاس الاخ١ش ِٓ "

عٍغٍخ لشاساد ٌُ رفٍر فٟ رغ١١ش أٚ رسغ١ٓ عٍٛن اٌؼبًِ ٚ ادائٗ ، ٚ ٘زا الاخشاء ٘ٛ زبفض 

عٍجٟ ارا طسذ اٌزغ١ّخ ٚ ٠مظذ ِٕٗ أْ ٠دؼً اٌؼبًِ أٚ اٌّٛظف ٠ذسن الاثبس اٌغ١ئخ اٌزٟ 

".رشرجذ ػٍٝ عٛء عٍٛوٗ ٚ ادائٗ 
38
 

 :أعجبة رٕض٠ً اٌذسخخ  -

٠شجغ رٕض٠ً اٌذسجخ إٌٝ أعجبة عٍٛو١خ أٚ ف١ٕخ ؛ وأْ ٠مَٛ اٌؼبًِ ثخطأ ِٓ اٌذسجخ اٌضب١ٔخ  

 .أٚ اٌضبٌضخ ، أٚ ٌٕمض جذ٠خ اٌؼبًِ ٚ رذٟٔ إٔزبج١زٗ
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 :(إٌمً )اٌسشان إٌّٟٙ اٌذاخٍٟ الأفمٟ : اٌّجسث اٌثبٌث 

٠ؼزجش ٔمً اٌؼّبي دشان ١ِٕٙب داخٍٟ أفمٟ أٞ الأزمبي ِٓ ِٕظت ػًّ اٌٝ ِٕظت ػًّ اخش 

فٟ ٔفظ اٌّؤعغخ ِغبٚٞ ٌٗ فٟ اٌّغزٜٛ ٚ اٌّىبٔخ فٟ اٌغٍُ اٌٙشِٟ اٌٛظ١فٟ ٌٍّؤعغخ ٚ 

 . غبٌجب ِب ٠ىْٛ ِغبٚٞ ٌٗ فٟ الأجش 

. أزمبي اٌفشد ِٓ ػٍّٗ اٌٝ ػًّ اخش ِغبٚ ٌٗ فٟ اٌّغؤ١ٌٚبد ٚ اٌّشوض ٚ الأخش " وّب أٔٗ 

ز١ث ٠ؼجش ػٕٗ ثبلإٔزمبي ِٓ ٚظ١فخ لأخشٜ لا ثمظذ اٌزشف١غ ثً ٌّؼبٌدخ ثؼغ ػشٚساد 

ٚ الأزمبي ٚع١ٍخ رّبسعٙب الإداسح ٌٛػغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِشاوض رزٕبعت ٚ لذسارُٙ ٚ . اٌؼًّ 

إر أْ ٚػغ . اِىبٔبرُٙ ١ٌشرؼٛ٘ب ٚ ٠جزٌٛا أزغٓ اٌدٙٛد ٌظبٌسُٙ ٚ طبٌر اٌّؤعغخ 

ٚع١سبٚي رشن . اٌفشد فٟ ػًّ لا ٠غزغ١غٗ ع١ؼىظ رٌه عٍجب ػٍٝ أزبخ١زٗ ٚ رظشفبرٗ 

اٌّؤعغخ ِب إْ رزٛفش ٌٗ فشطخ ِٕبعجخ ٚ ٌزٌه فئْ اٌّؤعغبد ِطبٌجخ ثٛػغ ع١بعخ 

".زى١ّخ ٌٍٕمً 
39
  

٠ٚىْٛ إٌمً وزٌه أزمبلا ٌٍؼبًِ ِٓ ِٕظت ػًّ فٟ فشع ِٓ فشٚع اٌّؤعغخ فٟ إٌّطمخ 

، ٚ لذ ٠زشرت ػٍٝ ٘زا الأزمبي ص٠بدح فٟ الأجش ٚ  (ة)اٌٝ فشع فٟ اٌّؤعغخ فٟ إٌّطمخ  (أ)

رٌه ثذغت إٌّطمخ اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ثٙب ؛ فّضلا ػبًِ فٟ ِؤعغخ عٛٔبؽشان فٟ اٌشّبي ٌٗ اجش 

ِؼ١ٓ ٚ ٌىٓ إرا ٔمً اٌٝ اٌجٕٛة فٟ فٟ ٔفظ إٌّظت ٠ض٠ذ أجشٖ ٚ رٌه ٌٛجٛد ػلاٚاح ٚ 

 .رؼ٠ٛؼبد خبطخ ٌزٌه 

اْ ٔمً اٌؼّبي ٠جت الا ٠ىْٛ ثظفخ ػف٠ٛخ ار ٠جت اْ رذىّٗ ِجبدا ٚ أعظ ِؼ١ٕخ ٚ رٌه 

لا " ٌؼذَ ادذاس اخزلالاد فٟ ع١ش اٌؼًّ ، د١ش ٠جت أْ ٠ٕمً اٌؼبًِ فٟ دبلاد ِؼ١ٕخ ار 

ثذ أْ ٔسذد أعجبة إٌمً اٌّؼذي ، ٚ خبطخ إٌمً اٌؼلاخٟ أٚ اٌشخظٟ ، ٚ أثؼبد وً الاعجبة 

اٌزٟ لا رغزذػٟ اخشاءٖ  عٛاءا  رٍه الاعجبة اٌزٟ ٠مذِٙب ؽبٌجٛا الأزمبي أٚ رٍه اٌزٟ ٠زمذَ 
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"ثٙب اٌّششفْٛ 
40

وّب ٠جت الأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس أؼىبعبد ٘زا إٌمً ػٍٝ اٌفشد ٚ ػٍٝ . 

 .ع١ش اٌؼًّ ثظفخ ػبِخ 

 : ٚ ِٓ ث١ٓ اٌذبلاد اٌزٟ رٍجأ ف١ٙب اٌّؤعغبد اٌٝ ٔمً اٌؼّبي 

دبٌخ ٚجٛد فبئغ ِٓ اٌؼّبي فٟ فشع ِٓ اٌّؤعغخ أٚ فٟ ِشوت ِؼ١ٓ ٚ رٌه  -

لإدذاس رٛاصْ فٟ ا١ٌذ اٌؼبٍِخ  ، ٚ ٌىٓ ٠جت الأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس ػذد اٌؼّبي اٌّشاد 

ٔمٍُٙ ٚ ٔٛع اٌّٙبَ اٌزٟ ٠جت ػ١ٍُٙ اٌم١بَ ثٙب ٚ ِذٜ ِطبثمزٙب ِغ ِؤ٘لارُٙ ٚ 

 .وفبءارُٙ 

اٌذبلاد اٌّشػ١خ ٌٍؼّبي ؛ د١ش أْ ثؼغ اٌؼّبي أطذبة اٌىفبءح اٌؼب١ٌخ لذ  -

٠زؼشػْٛ ٌذٛادس ػًّ أٚ لذ ٠ظبثْٛ ثأِشاع رّٕؼُٙ ِٓ اداء ِٙبُِٙ ثبٌىفبءح ٚ 

اٌّٙبسح اٌلاصِخ ، ِب ٠ذفغ اٌّؤعغخ اٌٝ اعزجذاٌُٙ ثؼّبي اخش٠ٓ ٚ ٔمٍُٙ اٌٝ ِٕبطت 

 .ػًّ رزطٍت ِجٙٛدا ألً ِٓ إٌّظت الأٚي 

اوزغبة اٌخجشح ٚ اٌّؼشفخ ثىبفخ ٔٛازٟ اٌؼًّ فٟ إٌّشأح ، فمذ ٠ٕمً اٌّٛظف ِٓ " -

اداسح لأخشٜ ٌٍزؼشف ػٍٝ أٚخٗ إٌشبؽ فٟ الاداساد اٌّخزٍفخ ارا وبٔذ الإداسح 

 .رشغت فٟ رشل١زٗ اٌٝ ٚظ١فخ أػٍٝ رغزٍضَ الإٌّبَ ثؼًّ وً الاداساد 

ٌؼلاج ٚ رظس١ر ٚػغ ِؼ١ٓ ، ِثبي رٌه ٔمً اٌّٛظف ِٓ ٚظ١فزٗ اٌسب١ٌخ غ١ش  -

إٌّبعجخ اٌٝ ٚظ١فخ أخشٜ رزٕبعت ِغ اعزؼذادارٗ ٚ لذسارٗ ٚ ٠ىْٛ إٌمً ٕ٘ب 

 .ٌظبٌر اٌّٛظف ٚ إٌّشأح فٟ ٔفظ اٌٛلذ 

"ٌزسم١ك سغجخ اٌّٛظف اٌشخظ١خ فٟ إٌمً اٌٝ ٚظ١فخ أخشٜ -
41

  .  
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 .٠ج١ٓ إردب٘بد اٌسشان إٌّٟٙ اٌذاخٍٟ  (03)اٌشىً 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الحراك المهنً 
الداخلً

الحراك المهنً 
االداخلً الرأسً

الحراك المهنً 
الداخلً الرأسً نحو 

( الترقٌة ) الأعلى

الحراك المهنً 
الداخلً نحو الأسفل  

( تنزٌل الدرجة ) 

الحراك المهنً 
الداخلً الافقً        

(النقل) 
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اٌسشان إٌّٟٙ اٌذاخٍٟ ٌؼّبي اٌّؤعغخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٕمً : اٌّجسث اٌشاثغ 

 .ثبٌغىخ  اٌسذ٠ذ٠خ 

٠ج١ٓ اٌؼلالخ ِبث١ٓ اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ لأٚي ِٕظت ػًّ ٚ اخش ِٕظت ػًّ ٌؼّبي  (07)اٌدذٚي 

 اٌّؤعغخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٕمً ثبٌغىخ اٌسذ٠ذ٠خ 

اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ لأٚي     

 اٌفئخ   ِٕظت ػًّ

 ا١ٌّٕٙخ ٢خش

 ِٕظت ػًّ

 

 إؽبس

 

 ػْٛ رذىُ

 

 ِٕفز

 

 اٌّجّٛع

 إؽبس 

% 

06 

5.88% 

06 

5.88% 

00 

00% 

12 

11.74% 

 ػْٛ رذىُ

% 

00 

00% 

24 

23.53% 

30 

29.41% 

54 

52.94% 

 ِٕفز

% 

00 

00% 

00 

00% 

36 

35.29% 

36 

35.29% 

 اٌّجّٛع

% 

06 

5.88% 

30 

29.41% 

66 

64.70% 

102 

100% 

 

أْ اٌؼّبي إخزٍف رٛص٠ؼُٙ دغت اٌفئخ  (07)رج١ٓ اٌج١بٔبد الإدظبئ١خ اٌٛاسدح فٟ اٌجذٚي سلُ 

ا١ٌّٕٙخ ٚ رٌه ػٕذ ِمبسٔخ اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ لأٚي ِٕظت ػًّ ٌُٙ فٟ اٌّؤعغخ ِغ فئزُٙ ا١ٌّٕٙخ 

 ِٓ اٌّجّٛع اٌىٍٟ %5.88 أٞ ِب ٠ؼبدي 06اٌذب١ٌخ ؛ د١ش أْ الإؽبساد لذس ػذدُ٘ ة 

 ػبِلا 30 ، أِب أػٛاْ اٌزذىُ فىبْ ػذدُ٘ %11.74 إؽبس أٞ ِب ٠ؼبدي 12ٌٍؼّبي ٚ أطجخ 

 ، ٚ فٟ الأخ١ش %52.94 ػبِلا أٞ ِب ٠ؼبدي 54 ٚ أطجخ ػذدُ٘ %29.41أٞ ِب ٠ؼبدي 

 ػبِلا أٞ ِب 36 ٚ أطجخ ػذدُ٘ %64.70 ػبِلا أٞ ِب ٠ؼبدي 66فئْ إٌّفز٠ٓ وبْ ػذدُ٘ 

  .%٠35.29ؼبدي 
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٠زؼخ ِٓ خلاي اٌّؼط١بد أْ أوضش ِٓ ٔظف اٌؼّبي ٠زشوض فٟ فئخ أػٛاْ اٌزذىُ ٚ ٠شجغ 

رٌه اٌٝ أْ ٘زٖ اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ رذزٛٞ ػٍٝ أطٕبف ٚ دسجبد ١ِٕٙخ وض١شح ٠ّش ثٙب اٌؼبًِ أصٕبء 

شغٍٗ ٌٙب ، وّب أٔٙب فئخ ِغزمجٍخ ٌٍؼّبي اٌز٠ٓ ػشفٛا دشاوب ١ِٕٙب طبػذا ٚ اٌز٠ٓ ُ٘ ِٓ فئخ 

 .إٌّفز٠ٓ 

ثبلإػبفخ اٌٝ أْ ٔغجخ اٌؼّبي ِٓ ٘زٖ اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ دشاوُٙ إٌّٟٙ اٌذاخٍٟ ٔذٛ الأػٍٝ ل١ًٍ 

ٚ اٌشىلاْ اٌزب١ٌبْ ٠ٛػذبْ إخزلاف رٛص٠غ . ٚ رٌه ٌٕمض إٌّبطت فٟ فئخ الاؽبساد 

 .اٌؼّبي دغت اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ لأٚي ِٕظت ٚ اخش ِٕظت 

 ٠ٛػر رٛص٠غ اٌؼّبي زغت اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ لأٚي ِٕظت ػًّ (4)اٌشىً

 

 

 

 

 

 

اؽبس

06

5.88%

ػْٛ رسىُ

30

29.41%

ِٕفز

66

64.70%



 اٌسشان إٌّٟٙ ٚ الاخزّبػٟ ٌؼّبي اٌّؤعغخ اٌٛؽ١ٕخ
 اٌسشان إٌّٟٙ اٌج١ٛغشافٟ ٌؼّبي اٌّؤعغخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٕمً ثبٌغىخ اٌسذ٠ذ٠خ
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 ٠ٛػر رٛص٠غ اٌؼّبي زغت اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ لاخش ِٕظت ػًّ (5)اٌشىً

 إؽبس 

12 

11.74% 

 

 ػْٛ رسىُ

54 

52.94% 

 ِٕفز 

36 

35.29% 

 

 

أْ وً إٌّفز٠ٓ اٌّمذس  (07)أِب ثبٌٕغجخ ٌذشان اٌؼّبي إٌّٟٙ اٌذاخٍٟ ف١ج١ٓ اٌجذٚي سلُ 

ٌُ رزغ١ش فئزُٙ ا١ٌّٕٙخ ِمبسٔخ ثأٚي ِٕظت  % 35.29 ػبًِ أٞ ِب ٠ؼبدي 36ػذدُ٘ ة 

 ُِٕٙ ٌُ ٠ؼشفٛا 06 إؽبس 12ػًّ شغٍٖٛ فٟ اٌّؤعغخ ، أِب ثبٌٕغجخ ٌلإؽبساد اٌجبٌغ ػذدُ٘ 

 .أٞ رغ١ش أٚ دشان ِٕٟٙ ِمبسٔخ ثأٚي ِٕظت ػًّ 

 ُِٕٙ دممٛا % 29.41 ػبًِ 54ٚ ثبٌّمبثً ٠ج١ٓ اٌجذٚي أْ أػٛاْ اٌزذىُ اٌجبٌغ ػذدُ٘ 

 .دشاوب ١ِٕٙب طبػذا د١ش وبْ أٚي ِٕظت ٌُٙ فٟ اٌّؤعغخ ِٓ فئخ ِٕفز 

 أٞ أْ ٔظف %5.88وّب أْ الاؽبساد وزٌه لذ دممٛا دشاوب ١ِٕٙب طبػذا ٚ رٌه ثٕغجخ  

 .الاؽبساد وبٔذ فئزٗ ا١ٌّٕٙخ ػٕذ اٌزذبلٗ ثبٌّؤعغخ ػْٛ رذىُ 

 

 



 اٌسشان إٌّٟٙ ٚ الاخزّبػٟ ٌؼّبي اٌّؤعغخ اٌٛؽ١ٕخ
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٠ج١ٓ اردبٖ اٌسشان إٌّٟٙ اٌذاخٍٟ ث١ٓ اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ لأٚي ِٕظت ػًّ      (: 08 )اٌدذٚي

: ٚ اخش ِٕظت ػًّ 

       اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ

 ارجبٖ 

 اٌذشان إٌّٟٙ

 

 إؽبس

 

 ػْٛ رذىُ

 

 ِٕفز

 

 اٌّجّٛع

اٌذشان إٌّٟٙ 

 اٌذاخٍٟ اٌظبػذ

06 

5.88% 

30 

29.41% 

00 

00% 

36 

35.29% 

اٌضجبد إٌّٟٙ 

 اٌذاخٍٟ

06 

5.88% 

24 

23.53% 

36 

35.29% 

66 

64.70% 

اٌذشان إٌّٟٙ 

 اٌذاخٍٟ اٌٙبثؾ

00 

00% 

00 

00% 

00 

00% 

00 

00% 

 12 اٌّجّٛع

11.74% 

54 

52.94% 

36 

35.29% 

102 

100% 

 

أْ صٍش اٌؼّبي لذ دظً دشاوب ١ِٕٙب  (08)رج١ٓ اٌج١بٔبد الإدظبئ١خ اٌٛاسدح فٟ اٌجذٚي سلُ 

 ِٓ اٌّجّٛع اٌىٍٟ ٌٍؼّبي ٚلغّذ ٘زٖ إٌغجخ %35.29داخ١ٍب طبػذا ٚ لذسد إٌغجخ ة 

 :دغت اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍؼّبي وبلارٟ 

 ِٓ اٌّجّٛع اٌىٍٟ ٌٍؼّبي ٚ ٘زٖ إٌغجخ رّضً ٔظف اٌؼذد %5.88 إؽبساد أٞ ِب ٠ؼبدي 6

 .اٌىٍٟ ٌلإؽبساد ؛ أٞ أْ ٔظف الاؽبساد وبٔٛا ػٕذ اٌزذبلُٙ ثبٌّؤعغخ أػٛاْ رذىُ 

 ِٓ اٌّجّٛع اٌىٍٟ ٌٍؼّبي ٚ ٘زٖ إٌغجخ رّضً غبٌج١خ %29.41أٞ ِب ٠ؼبدي  ػْٛ رذىُ 30

 .أػٛاْ اٌزذىُ  ؛ أٞ أْ أوضش ِٓ ٔظف أػٛاْ اٌزذىُ  وبٔٛا ػٕذ اٌزذبلُٙ ثبٌّؤعغخ ِٕفز٠ٓ 

 %64.70 أٞ ِب ٠ؼبدي 66وّب رج١ٓ اٌج١بٔبد الإدظبئ١خ أْ غبٌج١خ اٌؼّبي اٌّمذس ػذدُ٘ ة 

ِٓ اٌّجّٛع اٌىٍٟ ٌٍؼّبي ٌُ ٠زذظٍٛا ػٍٝ دشان ِٕٟٙ داخٍٟ ٚ ٌىُٕٙ صجزٛا فٟ ِٕبطت 

ػٍُّٙ ٚ ُ٘ ٠شغٍْٛ ٔفظ اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رٕظجٛا ف١ٙب ػٕذ اٌزذبلُٙ ثبٌّؤعغخ ؛ ٚ ٌىٓ 



 اٌسشان إٌّٟٙ ٚ الاخزّبػٟ ٌؼّبي اٌّؤعغخ اٌٛؽ١ٕخ
 اٌسشان إٌّٟٙ اٌج١ٛغشافٟ ٌؼّبي اٌّؤعغخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٕمً ثبٌغىخ اٌسذ٠ذ٠خ
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ثبٌشغُ ِٓ شغٍُٙ ٌٕفظ اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ الا أُٔٙ رشلٛا فٟ إٌّبطت ثذغت اٌظٕف ٚ اٌذسجخ ٚ 

 . اٌجذٚي اٌّٛاٌٟ ٠ج١ٓ رٌه 

 ٠ج١ٓ ػذد إٌّبطت زغت اٌزشلٟ فٟ اٌظٕف ٚ اٌذسخخ فٟ اٌّؤعغخ (: 09 )اٌدذٚي

       اٌفئخ  

        ا١ٌّٕٙخ 

 

ػذد 

إٌّبطت  

اٌّشغٌٛخ 

 

إؽبس 

 

ػْٛ رذىُ 

 

ِٕفز 

 

اٌّجّٛع 

إٌغجخ  اٌزىشاس

 اٌّئ٠ٛخ

إٌغجخ  اٌزىشاس

 اٌّئ٠ٛخ

إٌغجخ  اٌزىشاس

 اٌّئ٠ٛخ

إٌغجخ  اٌزىشاس

 اٌّئ٠ٛخ

 04 إٌّظت الأٚي

 

3.92% 40 39.21% 22 21.56% 66 64.70% 

إٌّظت 

 اٌضبٟٔ

08 

 

%7.84 

 

14 13.72% 14 13.72% 36 35.29% 

إٌّظت 

 اٌضبٌش

03 

 

%2.94 

 

09 8.82% 05 4.90% 17 16.66% 

إٌّظت 

 اٌشاثغ

02 

 

%1.96 

 

04 3.92% 02 1.96% 08 7.84% 

إٌّظت 

 اٌخبِظ

01 

 

%0.98 

 

04 3.92% 00 00% 05 4.90% 

إٌّظت 

 اٌغبدط

00 

 

%00 

 

04 3.92% 00 00% 04 3.92% 

 

 ِٓ اٌؼّبي ٌُ ٠شغٍٛا إلا %64.70أْ  (09)رج١ٓ اٌج١بٔبد الإدظبئ١خ اٌٛاسدح فٟ اٌجذٚي سلُ 

ِٕظت ٚادذ فٟ اٌّؤعغخ أٞ أُٔٙ ٌُ ٠ؼشفٛا أٞ ٠غ١ش فٟ إٌّظت ِٓ خلاي اٌزشلٟ فٟ 

 :اٌظٕف ٚ اٌذسجخ ٚ لذ رٛصػٛا دغت اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ وبلأرٟ 

 %21.56 ٚ ِضً إٌّفزْٚ ٔغجخ %39.21 ٚ ِضً أػٛاْ اٌزذىُ %3.92ٌمذ ِضً الإؽبساد 

 .ِٓ ِجّٛع اٌؼّبي

أِب ثبٌٕغجخ ٌٍؼّبي اٌز٠ٓ ػشفٛا رغ١ش فٟ إٌّظت ِٓ خلاي اٌزشلٟ فٟ اٌظٕف ٚ اٌذسجخ ٚ 

 ِٓ ِجّٛع اٌؼّبي اٌىٍٟ ، ٚ لذ %35.29رٌه ثشغً ِٕظت ػًّ صبٟٔ فمذ لذسد ٔغجزُٙ ة 

 :رٛصػٛا دغت اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ وبلأرٟ 



 اٌسشان إٌّٟٙ ٚ الاخزّبػٟ ٌؼّبي اٌّؤعغخ اٌٛؽ١ٕخ
 اٌسشان إٌّٟٙ اٌج١ٛغشافٟ ٌؼّبي اٌّؤعغخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٕمً ثبٌغىخ اٌسذ٠ذ٠خ
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 %13.72 ٚ ِضً إٌّفزْٚ ٔغجخ %13.72 ٚ ِضً أػٛاْ اٌزذىُ %7.84ٌمذ ِضً الإؽبساد 

 .ِٓ ِجّٛع اٌؼّبي

أِب ثبٌٕغجخ ٌٍؼّبي اٌز٠ٓ اٌز٠ٓ ػشفٛا رغ١ش فٟ إٌّظت ِٓ خلاي اٌزشلٟ فٟ اٌظٕف ٚ 

 ِٓ ِجّٛع اٌؼّبي %16.66اٌذسجخ ٚ رٌه ثشغً ِٕظت ػًّ صبٌش فمذ لذسد ٔغجزُٙ ة 

 :اٌىٍٟ ، ٚ لذ رٛصػٛا دغت اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ وبلأرٟ 

 ِٓ %4.90 ٚ ِضً إٌّفزْٚ ٔغجخ %8.82 ٚ ِضً أػٛاْ اٌزذىُ %2.94ٌمذ ِضً الإؽبساد 

 .ِجّٛع اٌؼّبي

أِب ثبٌٕغجخ ٌٍؼّبي اٌز٠ٓ اٌز٠ٓ ػشفٛا رغ١ش فٟ إٌّظت ِٓ خلاي اٌزشلٟ فٟ اٌظٕف ٚ 

 ِٓ ِجّٛع اٌؼّبي %7.84اٌذسجخ ٚ رٌه ثشغً ِٕظت ػًّ ساثغ فمذ لذسد ٔغجزُٙ ة 

 :اٌىٍٟ ، ٚ لذ رٛصػٛا دغت اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ وبلأرٟ 

 ِٓ %1.96 ٚ ِضً إٌّفزْٚ ٔغجخ %3.92 ٚ ِضً أػٛاْ اٌزذىُ %1.96ٌمذ ِضً الإؽبساد 

 .ِجّٛع اٌؼّبي

أِب ثبٌٕغجخ ٌٍؼّبي اٌز٠ٓ اٌز٠ٓ ػشفٛا رغ١ش فٟ إٌّظت ِٓ خلاي اٌزشلٟ فٟ اٌظٕف ٚ 

 ِٓ ِجّٛع اٌؼّبي %4.90اٌذسجخ ٚ رٌه ثشغً ِٕظت ػًّ خبِظ فمذ لذسد ٔغجزُٙ ة 

 :اٌىٍٟ ، ٚ لذ رٛصػٛا دغت اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ وبلأرٟ 

 ِٓ %00 ٚ ِضً إٌّفزْٚ ٔغجخ %3.92 ٚ ِضً أػٛاْ اٌزذىُ %0.98ٌمذ ِضً الإؽبساد 

 .ِجّٛع اٌؼّبي

ٚ فٟ الأخ١ش اٌؼّبي اٌز٠ٓ اٌز٠ٓ ػشفٛا رغ١ش فٟ إٌّظت ِٓ خلاي اٌزشلٟ فٟ اٌظٕف ٚ 

 ِٓ ِجّٛع اٌؼّبي %3.92اٌذسجخ ٚ رٌه ثشغً ِٕظت ػًّ عبدط فمذ لذسد ٔغجزُٙ ة 

 :اٌىٍٟ ، ٚ لذ رٛصػٛا دغت اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ وبلأرٟ 

 ِٓ %00 ٚ ِضً إٌّفزْٚ ٔغجخ %3.92 ٚ ِضً أػٛاْ اٌزذىُ %00ٌمذ ِضً الإؽبساد 

 .ِجّٛع اٌؼّبي اٌز٠ٓ دممٛا دشاوب ١ِٕٙب داخ١ٍب 



 اٌسشان إٌّٟٙ ٚ الاخزّبػٟ ٌؼّبي اٌّؤعغخ اٌٛؽ١ٕخ
 اٌسشان إٌّٟٙ اٌج١ٛغشافٟ ٌؼّبي اٌّؤعغخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٕمً ثبٌغىخ اٌسذ٠ذ٠خ
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ٚ رشجغ الاخزلافبد فٟ ٔغجخ اٌذشان إٌّٟٙ اٌذاخٍٟ ثبٌٕغجخ ٌٍؼّبي اٌٝ اٌّؤعغخ ٚ لبٔٛٔٙب 

رٕض " و١ف١بد ع١ش ػلالبد اٌؼًّ " ِٓ اٌفظً اٌضبٟٔ اٌّؼْٕٛ 33اٌذاخٍٟ ؛ د١ش أْ اٌّبدح 

 :ػٍٝ ِب ٠ٍٟ 

رزدغذ اٌزشل١خ فٟ اٌزذسج داخً عٍُ اٌزأ١ً٘ أٚ داخً اٌزشر١ت اٌغٍّٟ إٌّٟٙ ٚ رىْٛ " 

 :زغت 

 .أ١ٍ٘خ اٌؼبًِ ٚ اعزسمبلٗ  -

 .ِٕبطت اٌؼًّ اٌّزٛفشح  -

ٚ رٙذف أ٠ؼب اٌٝ رٛف١ش اٌششٚؽ الأوثش ٔدبػخ ٌٍزسغ١ٓ اٌذائُ ٌلإٔزبج ٚ الإٔزبخ١خ ثبٌزؼ١١ٓ 

. "ِٕظت ػًّ ، اٌؼبًِ اٌزٞ رزٛافك ِؤ٘لارٗ ِغ ِزطٍجبد إٌّظت / فٟ وً ٚظ١فخ 
42
 

ٚ ٠زؼخ ِٓ خلاي اٌمبْٔٛ اٌذاخٍٟ ٌٍّؤعغخ أْ ٕ٘بن ِؼ١بس٠ٓ أعبع١بْ ٌزشل١خ اٌؼبًِ ِٓ 

ِٕظت ػًّ اٌٝ اخش الا ٚ ّ٘ب أ١ٍ٘خ اٌؼبًِ ٚ اعزذمبلٗ ٚ ِٕبطت اٌؼًّ اٌّزٛفشح ؛  ففٟ 

دبٌخ غ١بة أدذ ٘ز٠ٓ  اٌششؽ١ٓ لا ٠ّىٓ ٌٍؼبًِ اٌذشان ١ِٕٙب داخً اٌّؤعغخ ، فبٌؼبًِ رٚ 

اٌىفبءح ٚ اٌخجشح ثبلاػبفخ اٌٝ الألذ١ِخ لا ٠ّىٓ ٌٗ اٌذشان ١ِٕٙب داخً اٌّؤعغخ ارا ٌُ رزٛفش 

ِٕبطت ػًّ شبغشح ٚ ٘زا ِب ٠ؼزجش ػبئمب فٟ ٚجٗ اٌؼبًِ ٠ّٕؼٗ ِٓ اٌزشل١خ ٚ اٌذشان 

إٌّٟٙ اٌذاخٍٟ ٚ اٌجذٚي اٌّٛاٌٟ ٠ج١ٓ أعظ اٌزشلٟ ٚ اٌذشان إٌّٟٙ فٟ اٌّؤعغخ اٌٛؽ١ٕخ 

 .ٌٍٕمً ثبٌغىخ اٌذذ٠ذ٠خ 

 

 

 

 

                                                             
 .18القانون الداخلً لمؤسسة النقل بالسكة الحدٌدٌة ، ص  . 

42  
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أعظ اٌسشان  )٠ج١ٓ أعظ اٌزشل١خ فٟ إٌّبطت اٌّشغٌٛخ داخً اٌّؤعغخ (: 10 )اٌدذٚي

 :(إٌّٟٙ اٌذاخٍٟ 

     أعظ

     اٌزشل١خ

 

 

 اٌفئخ

 ا١ٌّٕٙخ         

 

 اٌزى٠ٛٓ 

 أٚ اٌزشثض

 

 الألذ١ِخ

 

اٌىفبءح ٚ اٌجذ٠خ فٟ 

 اٌؼًّ

 

 الألذ١ِخ

  ٚ اٌىفبءح

 

 اٌّجّٛع

إٌغجخ اٌزىشاس 

اٌّئ٠ٛخ 

إٌغجخ اٌزىشاس 

اٌّئ٠ٛخ 

إٌغجخ اٌزىشاس 

اٌّئ٠ٛخ 

إٌغجخ اٌزىشاس 

اٌّئ٠ٛخ 

إٌغجخ اٌزىشاس 

اٌّئ٠ٛخ 

 %11.76 12 %2.94 03 %00 - %8.82 09 %00 -إؽبس 

 %52.94 54 %19.61 20 %0.98 01 %31.37 32 %0.98 01ػْٛ رذىُ 

 %35.29 36 %00 - %5.88 06 %29.41 30 %00 -ِٕفز 

 %100 102 %22.55 23 %6.86 07 %69.60 71 %0.98 01اٌّجّٛع 

 

أعظ اٌزشل١خ فٟ اٌّؤعغخ د١ش ٠ؼزجش  (10)رج١ٓ اٌج١بٔبد الإدظبئ١خ اٌٛاسدح فٟ اٌجذٚي سلُ 

 ِٓ اٌّجّٛع اٌىٍٟ ٌٍؼّبي أْ اٌزشل١خ ٚ اٌذشان إٌّٟٙ داخً %69.60اٌؼّبي ٚ رٌه ثٕغجخ 

 ِٓ اٌّجّٛع اٌىٍٟ ٌٍؼّبي رؼزجش أْ %22.55اٌّؤعغخ رزُ ػٍٝ أعبط الألذ١ِخ ، ٚٔغجخ 

الألذ١ِخ ٚ اٌىفبءح ولاّ٘ب ٠غبػذ ػٍٝ اٌزشلٟ ٚ اٌذشان إٌّٟٙ داخً اٌّؤعغخ ، أِب ٔغجخ 

 ِٓ اٌّجّٛع اٌىٍٟ ٌٍؼّبي ف١ؼزجش أْ اٌىفبءح ٚ اٌجذ٠خ فٟ اٌؼًّ ٟ٘ اٌّغبػذ ٚ 6.86%

 ِٓ %0.98اٌّغًٙ ٌزشلٟ اٌؼبًِ ٚ دشاوٗ ١ِٕٙب داخً اٌّؤعغخ ، ٚ فٟ الأخ١ش رؼزجش ٔغجخ 

اٌّجّٛع اٌىٍٟ ٌٍؼّبي أْ اٌزى٠ٛٓ ٚ اٌزشثض ٘ٛ اٌّغبػذ ػٍٝ اٌزشلٟ    ٚ اٌذشان إٌّٟٙ 

 .داخً اٌّؤعغخ 

 

 

 

 



 اٌسشان إٌّٟٙ ٚ الاخزّبػٟ ٌؼّبي اٌّؤعغخ اٌٛؽ١ٕخ
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 :٠ج١ٓ اِز١بصاد اٌزشل١خ فٟ إٌّبطت اٌّشغٌٛخ داخً اٌّؤعغخ(: 11 )اٌدذٚي

  اِز١بصاد 

    اٌزشل١خ

 

 اٌفئخ

 ا١ٌّٕٙخ         

 الأجش

  ٚ اٌؼلاٚاد

ظشٚف اٌؼًّ 

 اٌذغٕخ

لا ٠ٛجذ  ص٠بدح اٌغٍطخ

 اِز١بصاد

 اٌّجّٛع

إٌغجخ اٌزىشاس 

اٌّئ٠ٛخ 

إٌغجخ اٌزىشاس 

اٌّئ٠ٛخ 

إٌغجخ اٌزىشاس 

اٌّئ٠ٛخ 

إٌغجخ اٌزىشاس 

اٌّئ٠ٛخ 

إٌغجخ اٌزىشاس 

اٌّئ٠ٛخ 

 %11.76 12 %0.98 01 %2.94 03 %00 - %7.84 08إؽبس 

ػْٛ 

رذىُ 

48 47.06% 03 2.94% 01 0.98% 02 1.96% 54 52.94% 

 %35.29 36 %00 - %00 - %7.84 08 %27.45 28ِٕفز 

 %100 102 %2.94 03 %3.92 04 %10.78 11 %82.35 84اٌّجّٛع 

 

اِز١بصاد اٌزشل١خ فٟ اٌّؤعغخ د١ش  (11)رج١ٓ اٌج١بٔبد الإدظبئ١خ اٌٛاسدح فٟ اٌجذٚي سلُ 

 ِٓ اٌّجّٛع اٌىٍٟ ٌٍؼّبي أْ اِز١بصاد اٌزشل١خ رزّضً %٠82.35ؼزجش اٌؼّبي  ٚ رٌه ثٕغجخ 

 ِٓ اٌّجّٛع اٌىٍٟ ٌٍؼّبي رؼزجش أْ اِز١بصاد %10.78فٟ الأجش ٚ اٌؼلاٚاد ، ٚ ٔغجخ 

 ِٓ اٌّجّٛع اٌىٍٟ ٌٍؼّبي رؼزجش %3.92اٌزشل١خ رزّضً فٟ ظشٚف اٌؼًّ اٌذغٕخ ،   ٚ ٔغجخ 

 ِٓ اٌّجّٛع اٌىٍٟ ٌٍؼّبي %2.94أْ اِز١بصاد اٌزشل١خ رزّضً فٟ ص٠بدح اٌغٍطخ ، ٚ ٔغجخ 

 .  رؼزجش اْ اٌزشل١خ لا رٛفش أٞ اِز١بصاد ٌٍؼّبي 

 

 

 

 

 

 



 اٌسشان إٌّٟٙ ٚ الاخزّبػٟ ٌؼّبي اٌّؤعغخ اٌٛؽ١ٕخ
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58 
 

 :٠ج١ٓ اٌزى٠ٛٓ فٟ إٌّبطت اٌّشغٌٛخ داخً اٌّؤعغخ(: 12 )اٌدذٚي

       اٌفئخ  

           ا١ٌّٕٙخ 

 اٌزى٠ٛٓ

 فٟ

إٌّبطت  

اٌّشغٌٛخ 

 

 

إؽبس 

 

 

ػْٛ رذىُ 

 

 

ِٕفز 

 

 

اٌّجّٛع 

إٌغجخ  اٌزىشاس

 اٌّئ٠ٛخ

إٌغجخ  اٌزىشاس

 اٌّئ٠ٛخ

إٌغجخ  اٌزىشاس

 اٌّئ٠ٛخ

إٌغجخ  اٌزىشاس

 اٌّئ٠ٛخ

إٌّظت 

 الأٚي

 

 %64.70 66 %25.49 26 %32.35 33 %6.86 07 ٔؼُ

 %35.30 36 %9.80 10 %20.59 21 %4.90 05 لا

 اٌّجّٛع

 

12 11.76% 54 52.94% 36 35.29% 102 100% 

إٌّظت 

 اٌضبٟٔ

 %11.76 12 %3.92 04 %6.86 07 %0.98 01 ٔؼُ

 %88.23 90 %31.37 32 %46.08 47 %10.78 11 لا

 اٌّجّٛع

 

12 11.76% 54 52.94% 36 35.29% 102 100% 

إٌّظت 

 اٌضبٌش 

 %6.86 07 %00 00 %5.88 06 %0.98 01 ٔؼُ

 %93.14 95 %35.29 36 %47.06 48 %10.78 11 لا

 اٌّجّٛع

 

12 11.76% 54 52.94% 36 35.29% 102 100% 

 

ٔغجخ اٌؼّبي اٌز٠ٓ رذظٍٛا ػٍٝ  (12)رج١ٓ اٌج١بٔبد الإدظبئ١خ اٌٛاسدح فٟ اٌجذٚي سلُ 

 ِٓ ِجّٛع %64.70رى٠ٛٓ ػٕذ اٌزذبلُٙ ثّٕظت ػٍُّٙ الأٚي ، د١ش ثٍغذ ٔغجزُٙ ة

 :اٌؼّبي ٚ رٛصػذ ٘زٖ إٌغجخ دغت اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ وبلأرٟ 

 اٌّّضٍخ ٌٍّجّٛع اٌىٍٟ %11.76 ِٓ ِجّٛع %6.86ثٍغذ ٔغجخ الإؽبساد اٌّىٛٔخ 

 اٌّّضٍخ %52.94 ِٓ ِجّٛع %32.35ٌلإؽبساد ، ٚ ثٍغذ ٔغجخ أػٛاْ اٌزذىُ اٌّى١ٔٛٓ 

 ِٓ ِجّٛع %25.49ٌٍّجّٛع اٌىٍٟ لأػٛاْ اٌزذىُ ،   ٚ ثٍغذ ٔغجخ إٌّفز٠ٓ اٌّىٛٔخ 

 . اٌّّضٍخ ٌٍّجّٛع اٌىٍٟ ٌٍّٕفز٠ٓ 35.29%

أِب ثبٌٕغجخ ٌٍؼّبي اٌز٠ٓ رذظٍٛا ػٍٝ رى٠ٛٓ ػٕذ اٌزذبلُٙ ثّٕظت ػٍُّٙ اٌضبٟٔ ، د١ش 

 ِٓ ِجّٛع اٌؼّبي ٚ رٛصػذ ٘زٖ إٌغجخ دغت اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ %11.76ثٍغذ ٔغجزُٙ ة

 :وبلأرٟ 



 اٌسشان إٌّٟٙ ٚ الاخزّبػٟ ٌؼّبي اٌّؤعغخ اٌٛؽ١ٕخ
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 اٌّّضٍخ ٌٍّجّٛع اٌىٍٟ %11.76 ِٓ ِجّٛع %0.98ثٍغذ ٔغجخ الإؽبساد اٌّىٛٔخ 

 اٌّّضٍخ %52.94 ِٓ ِجّٛع %6.86ٌلإؽبساد ، ٚ ثٍغذ ٔغجخ أػٛاْ اٌزذىُ اٌّى١ٔٛٓ 

 ِٓ ِجّٛع %3.92ٌٍّجّٛع اٌىٍٟ لأػٛاْ اٌزذىُ ،   ٚ ثٍغذ ٔغجخ إٌّفز٠ٓ اٌّىٛٔخ 

 . اٌّّضٍخ ٌٍّجّٛع اٌىٍٟ ٌٍّٕفز٠ٓ 35.29%

أِب ثبٌٕغجخ ٌٍؼّبي اٌز٠ٓ رذظٍٛا ػٍٝ رى٠ٛٓ ػٕذ اٌزذبلُٙ ثّٕظت ػٍُّٙ اٌضبٌش ، د١ش 

  ِٓ ِجّٛع اٌؼّبي ٚ رٛصػذ ٘زٖ إٌغجخ دغت اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ %6.86ثٍغذ ٔغجزُٙ ة

 :وبلأرٟ 

 اٌّّضٍخ ٌٍّجّٛع اٌىٍٟ %11.76 ِٓ ِجّٛع %0.98ثٍغذ ٔغجخ الإؽبساد اٌّىٛٔخ 

 اٌّّضٍخ %52.94 ِٓ ِجّٛع %5.88ٌلإؽبساد ، ٚ ثٍغذ ٔغجخ أػٛاْ اٌزذىُ اٌّى١ٔٛٓ 

 ِٓ ِجّٛع %00ٌٍّجّٛع اٌىٍٟ لأػٛاْ اٌزذىُ ،   ٚ ثٍغذ ٔغجخ إٌّفز٠ٓ اٌّىٛٔخ 

 . اٌّّضٍخ ٌٍّجّٛع اٌىٍٟ ٌٍّٕفز٠ٓ 35.29%
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 :اٌسشان إٌّٟٙ اٌخبسخٟ: اٌفظً اٌثبٟٔ 

٠ؼزجش اٌذشان إٌّٟٙ اٌخبسجٟ ٌٍؼبًِ الأزمبي ِٓ ِٕظت ػًّ أٚ ٚظ١فخ اٌٝ أخشٜ خبسط 

اٌّؤعغخ اٚ إٌّظّخ اٌزٟ وبْ ٠ؼًّ ثٙب ؛ أٞ ٘ٛ أزمبي ٌٍؼبًِ ِٓ ِٕظت ػًّ ِٓ اٌّؤعغخ 

  .(ة)اٌٝ ِٕظت ػًّ فٟ اٌّؤعغخ  (أ)

 :٠ٕمغُ اٌذشان إٌّٟٙ اٌٝ لغ١ّٓ 

 :اٌسشان إٌّٟٙ اٌخبسخٟ اٌشأعٟ -1

٠ىْٛ  (ة)إٌٝ ِٕظت ػًّ فٟ اٌّؤعغخ  (أ)٘ٛ أزمبي ٌٍؼبًِ ِٓ ِٕظت ػًّ فٟ اٌّؤعغخ 

أػٍٝ ِٕٗ فٟ اٌغٍُ اٌٙشِٟ إٌّٟٙ ٚ اٌّىبٔخ الاجزّبػ١خ ٚ اٌذخً اٌّبدٞ ٚ ٠ؼشف ٘زا 

 .اٌذشان ثبٌذشان إٌّٟٙ اٌخبسجٟ اٌشأعٟ ٔذٛ الأػٍٝ 

٠ىْٛ  (ة)إٌٝ ِٕظت ػًّ فٟ اٌّؤعغخ  (أ)أِب أزمبي ٌٍؼبًِ ِٓ ِٕظت ػًّ فٟ اٌّؤعغخ 

أدٔٝ ِٕٗ فٟ اٌغٍُ اٌٙشِٟ إٌّٟٙ ٚ اٌّىبٔخ الاجزّبػ١خ ٚ اٌذخً اٌّبدٞ ف١ؼشف ٘زا اٌذشان 

 .ثبٌذشان إٌّٟٙ اٌخبسجٟ اٌشأعٟ ٔذٛ الأعفً 

 :اٌسشان إٌّٟٙ اٌخبسخٟ الأفمٟ  -2

٠ىْٛ  (ة)إٌٝ ِٕظت ػًّ فٟ اٌّؤعغخ  (أ)٘ٛ أزمبي ٌٍؼبًِ ِٓ ِٕظت ػًّ فٟ اٌّؤعغخ 

 .ِغبٚ ٌٗ فٟ اٌغٍُ اٌٙشِٟ إٌّٟٙ ٚ اٌّىبٔخ الاجزّبػ١خ ٚ اٌذخً اٌّبدٞ 

 .٠ج١ٓ إردب٘بد اٌسشان إٌّٟٙ اٌخبسخٟ  (6)اٌشىً 

 

الحراك المهنً 
الخارجً 

الحراك المهنً 
الخارجً الرأسً

الحراك المهنً 
الخارجً الرأسً 

نحو الأعلى 

الحراك المهنً 
ً نحو الأسفل  الخارج

الحراك المهنً 
الخارجً الافقً
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 :ػٛاًِ اٌسشان إٌّٟٙ: اٌّجسث الأٚي

 :اْ ظب٘شح اٌذشان إٌّٟٙ رذىّٙب ػذح ػٛاًِ ٚ ِؤصشاد أّ٘ٙب 

 :عٛق اٌؼًّ  .1

رزأصش شذح اٌذشان إٌّٟٙ ثبٌذبٌخ اٌزٟ ٠ؼشفٙب عٛق اٌؼًّ ؛ أٞ ثشذح اٌؼشع ٚ اٌطٍت 

ففٟ دبي ٚجٛد ؽٍت وج١ش ػٍٝ لٛح اٌؼًّ ثظفخ ػبِخ أٚ ػٍٝ . ػٍٝ لٛح اٌؼًّ 

رخظظبد ٚ وفبءاد ِؼ١ٕخ ، فئْ أطذبة ٘زٖ اٌّؤ٘لاد ٠ىْٛٔٛ الأوضش دشاوب ِمبسٔخ 

ثبٌؼّبي أطذبة اٌّؤ٘لاد ٚ اٌىفبءاد اٌزٟ لا رؼشف ؽٍجب وج١شا ػٍٝ ِؤ٘لارٙب فٟ عٛق 

 .اٌؼًّ 

إْ اٌؼّبي أطذبة اٌّؤ٘لاد ٚ اٌىفبءاد اٌزٟ رؼشف ؽٍت وج١ش ِٓ ؽشف عٛق اٌؼًّ ، 

٠جذضْٛ ػٍٝ دٛافض أوجش ٚ إِز١بصاد ٌشغً ِٕظت ػًّ فٟ ِؤعغخ ِب ، ِب ٠جؼً ِٓ ٘زا 

اٌؼبًِ لبثً ٌٍذشان إٌّٟٙ فٟ أٞ ِشح ػشع ػ١ٍٗ ِٕظت ػًّ أدغٓ ِٓ اٌزٞ ٠شغٍٗ 

 .ٚ الإِز١بصاد ثبلإػبفخ اٌٝ اٌذٛافض  (الأجش  )ِٓ ٔبد١خ ظشٚف اٌؼًّ ٚ اٌّمبثً اٌّبدٞ 

 :الألذ١ِخ  .2

إْ اٌؼبًِ فٟ أٚي عٕٛاد ػٍّٗ ٠ىْٛ لبثلا ٌلإٔزمبي ٚ اٌذشان إٌّٟٙ ٚ رٌه ِٓ خلاي 

 :الاعزمبٌخ أٚ الإلبٌخ ٚ رٌه ٌؼذح أعجبة لذ رجزّغ أٚ رأرٟ وً ػٍٝ دذٜ ِٓ ث١ٕٙب 

 .ػذَ اٌزى١ف ِغ ِذ١ؾ اٌؼًّ  -

 .ػذَ اٌزى١ف ِغ صِلاء اٌؼًّ  -

 .ٌمبء اٌؼًّ إٌّجض  (الأجش  )ػذَ الإلزٕبء ثبٌّمبثً اٌّبدٞ  -

ثبلإػبفخ اٌٝ أعجبة أخشٜ ِشرجطخ ثبٌذبٌخ الاجزّبػ١خ ٌٍؼبًِ ؛ فبٌؼبًِ الأػضة ١ٌظ 

 .وبٌّزضٚط ِٓ د١ش اٌّذبفظخ ػٍٝ ِٕظت اٌؼًّ 
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عٌٙٛخ اٌؼًّ اٌّشافمخ  ٌٍخجشح اٌط٠ٍٛخ ٚ ٌٍّس١ؾ ثبلإػبفخ ٌلإ٠دبث١بد اٌّسظً ػ١ٍٙب " 

اٌسك فٟ اٌزمبػذ ، إِزذاد ِذح اٌؼطً ، ص٠بدح الأِٓ اٌٛظ١فٟ ٚ رسغ١ٓ  )ثّشٚس اٌغ١ٕٓ 

" وً ٘زا  ٠شدغ ػٍٝ الإعزمشاس  (ٌلأخش 
43
، ٚ اٌؼىظ طذ١خ ثبٌٕغجخ ٌٍؼبًِ طبدت  

  . اٌخجشح ٚ الألذ١ِخ اٌمظ١شح    فٙٛ ػشػخ ٌٍذشان إٌّٟٙ

 :الأخش  .3

٠ؼزجش الأجش ػبِلا ِّٙب ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؤدٞ ثبٌفشد اٌٝ الإٔزمبي ِٓ ٚظ١فخ اٌٝ أخشٜ 

أٚ ِٓ ِٕظت ػًّ اٌٝ اخش ، إر أٔٗ ٠ّىٓ اٌفشد ِٓ اٌؼ١ش ٚ رٛف١ش ِغزٍضِبرٗ اٌؼشٚس٠خ 

 .ٚ رذم١ك اِبٌٗ ٚ أدلاِٗ ثبلإػبفخ اٌٝ رخط١ؾ إعزشار١ج١برٗ ٚ أ٘ذافٗ اٌّغزمج١ٍخ 

٠ٕؼىظ ِغزٜٛ الأجش اٌّذظً ػ١ٍٗ ِٓ لجً اٌفشد ػٍٝ ؽش٠مخ ػ١شٗ ٚ و١ف١خ ٌجبعٗ ٚ 

 .٠ذذد ِىبْ عىٕٗ

رىْٛ رٚ أخش خ١ذ ٠ؼٕٟ ٕ٘ب أْ الأخش اٌّسظً ػ١ٍٗ ٠ىْٛ أػٍٝ ِٓ ِغزٜٛ الأخش " 

"(...اٌغٓ ، الألذ١ِخ ، اٌىفبءح  )إٌّزظش ثبٌّمبسٔخ ِغ اٌخظبئض اٌفشد٠خ ٌلأخ١ش 
44

 ، 

فئْ اٌؼبًِ ٠زطٍغ اٌٝ ِٕظت اٌؼًّ رٚ الأجش اٌج١ذ إٌّبعت ٌخظبئظٗ اٌشخظ١خ  ٌزٌه

د١ش أْ ٕ٘بن ِٕظت ػًّ فٟ . وغٕٗ ٚ ِغزٛاٖ اٌزؼ١ٍّٟ ٚ وفبءرٗ ا١ٌّٕٙخ ٚ ألذ١ِزٗ 

ِؤعغخ ِؼ١ٕخ ٠غزٍضَ ِزطٍجبد ػ١ٍّخ ٚ ١ِٕٙخ ِمبثً أجش ل١ًٍ ِمبسٔخ ِغ ٔفظ إٌّظت فٟ 

ِؤعغخ أخشٜ ٚ ٘زا ِب ٠ذفغ ثبٌؼبًِ إٌٝ اٌجذش ػٓ إٌّظت إٌّبعت ٌخظبئظٗ ٚ 

 .وفبءرٗ اٌشخظ١خ ٚ رٚ الأجش اٌج١ذ 

 

  

                                                             
43 . association pour le développement de la sociologie du travail , sociologie du travail , editions du 

seuil ,paris ,4/1968, p 420,421. 

44 . richard duhautois et autres , la mobilité professionnelle , éditions la découverte , paris , 2012, p84,85 . 
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 :اٌغٓ  .4

٠ؼزجش اٌغٓ أدذ اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح فٟ اٌذشان إٌّٟٙ ٌٍؼبًِ ، د١ش ٠ؼزجش اٌؼبًِ طبدت 

اٌغٓ اٌظغ١ش رٚ لبث١ٍخ ٌٍذشان إٌّٟٙ ِمبسٔخ ثبٌؼبًِ طبدت اٌغٓ اٌىج١ش ؛ إر أٔٗ ٚ 

ثّشٚس عٕٛاد ػّش اٌؼبًِ رض٠ذ ِغؤ١ٌٚبرٗ ٚ ِزطٍجبرٗ فئرا وبْ ػبصثب ٠زضٚط ، ٚ إرا وبْ 

ِزضٚجب ٠ظ١ش أثب ، اٌٝ غ١ش رٌه ِٓ اٌظشٚف ٚ اٌّغزجذاد ٚ اٌٛػؼ١بد اٌزٟ رطشأ ػٍٝ 

اٌؼبًِ ثّشٚس اٌضِٓ ٚ اٌزٟ رؤصش فٟ دشاوٗ إٌّٟٙ ٚ رفشع ػ١ٍٗ الإعزمشاس ٚ اٌضجبد فٟ 

 .ِٕظجٗ ٚ ٚظ١فزٗ 

اٌسشوبد اٌؼّٛد٠خ : اٌزشل١بد رؼشف ثظفخ خبطخ فٟ اٌغٕٛاد الأٌٚٝ ٌٍس١بح ا١ٌّٕٙخ " 

 عٕخ ، 30 ٚ 25وث١شح فٟ أٚي اٌس١بح ا١ٌّٕٙخ ٚ رزٕبلض ثؼذ رٌه ثظفخ عش٠ؼخ ِب ث١ٓ 

" عٕخ 50وّب أْ ٕ٘بن ِشزٍخ ثب١ٔخ ِٓ الإٔخفبع ٚ اٌزٕبلض ثؼذ 
45
  

 :اٌزؼ١ٍُ ٚ اٌزى٠ٛٓ اٌّزخظض .5

لذ ٠ىْٛ ٌٍزؼ١ٍُ ٚ اٌزى٠ٛٓ اٌّزخظض اٌّزٛاط١ٍٓ دٚسفٟ دشان اٌؼبًِ ١ِٕٙب ٚ رٌه ٠ىْٛ 

 :فٟ ػذح دبلاد أّ٘ٙب 

لذ ٠شغً اٌفشد ِٕظت ػًّ ثّؤً٘ ػٍّٟ ػؼ١ف ٚ ثؼذ رٌه ٠زُ دساعزٗ ٚ رؼ١ٍّٗ ِب  -

٠ؤٍ٘ٗ ثؼذ رٌه ٌشغً ِٕظت ػًّ أػٍٝ ِٓ اٌزٞ ٠شغٍٗ دب١ٌب ٚ ٠ىْٛ رٌه إِب فٟ 

 .ِؤعغزٗ أٚ ٠زٕمً اٌٝ ِؤعغخ أخشٜ 

لذ ٠شغً اٌفشد ِٕظت ػًّ صُ ِٓ خلاي اٌزى٠ٛٓ اٌّزخظض ٚ اٌّزٛاطً ٠شرمٟ ٚ  -

 .٠زذشن ١ِٕٙب فٟ اٌّغبس إٌّٟٙ اٌٛظ١فٟ ٌٍّؤعغخ 

 اٌزٕمً ػ١ٍٙب ٠شرىض اٌزٟ اٌٙبِخ الأعظ ِٓ أطجر اٌزؼ١ٍُ أْ اٌذساعخ أثجزذ وّب" 

 أِبَ أٚعغ فشطخ ٠ز١ر ٚازذ ٘ذف ِٓ أوثش ٠سمك اٌزٞ اٌزٕمً أْ اٌظبػذ ؛ رٌه إٌّٟٙ

                                                             
45 . richard duhautois et autres , la mobilité professionnelle , éditions la découverte , paris , 2012, p 41. 
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 ثبٌّضا٠ب ثبٌزّزغ ٌُٙ ٠غّر ِب ٚ٘ٛ ٚاٌؼلاٚاد، ػٍٝ اٌزشل١بد ٌٍسظٛي الأػؼبء

" .ٌٍّٛظف١ٓ  رّٕر اٌزٟ الإػبف١خ
46
 

 

 :اٌؼٛاًِ ٚ اٌظشٚف اٌشخظ١خ  .6

رٍؼت ثؼغ اٌؼٛاًِ ٚ اٌظشٚف اٌشخظ١خ دٚسا فٟ دشان اٌؼّبي ١ِٕٙب ٚ رٌه ٠ىْٛ ِٓ 

 :خلاي 

 .ثذش اٌفشد ػٓ ِٕظت اٌؼًّ اٌمش٠ت ِٓ ِىبْ عىٕٗ  -

اٌجذش ػٓ اٌّؤعغخ اٌزٟ رٛفش : ثذش اٌفشد ػٓ ِٕظت اٌؼًّ رٚ الاِز١بصاد ِضً  -

 .إٌمً ٌٍؼّبي ٚ اٌّطؼُ اٌٝ غ١ش رٌه ِٓ الاِز١بصاد 

ثذش اٌفشد ػٓ ِٕظت اٌؼًّ اٌّٛافك ٌّؼزمذارٗ اٌذ١ٕ٠خ ؛ د١ش أْ ٌىً د٠بٔخ  -

 .اٌخ...ِذؼٛساد فبلاعلاَ ِضلا ٠ذشَ اٌؼًّ فٟ طٕبػخ اٌخّش ٚ اٌّخبِش 

ثذش اٌفشد ػٓ ِٕظت اٌؼًّ اٌّٛافك ٌمذسارٗ اٌجغذ٠خ ٚ اٌؼم١ٍخ ، فٕٙبن أفشاد لا  -

 . ٠ذجذْٚ اٌؼًّ ا١ٌٍٍٟ ٚ اخشْٚ لا ٠ذجْٛ اٌؼًّ فٟ اٌؼٛػبء 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 ،     2007-2006 ، سكٌكدة ، 1955 أوت 20نسٌمة أحمد الصٌد ، الترقٌة و الفعالٌة التنظٌمٌة ، مذكرة مكملة لنٌل الماجستٌر ، جامعة  .  46
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اٌسشان إٌّٟٙ اٌخبسخٟ ٌؼّبي اٌّؤعغخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٕمً : اٌّجسث اٌثبٟٔ 

 ثبٌغىخ اٌسذ٠ذ٠خ

٠ج١ٓ إٌشبؽبد ا١ٌّٕٙخ اٌّّبسعخ ِٓ ؽشف اٌؼّبي لجً الأؼّبَ إٌٝ (: 13 )اٌدذٚي

 :(اٌسشان إٌّٟٙ اٌخبسخٟ  )اٌّؤعغخ اٌسب١ٌخ   

        ِّبسعخ ػًّ آخش                                                

    لجً الأؼّبَ

              إٌٝ 

 اٌّؤعغخ

 اٌفئخ 

 ا١ٌّٕٙخ

 

 

 ٔؼُ

 

 لا

 

 اٌّجّٛع

إٌغجخ اٌزىشاس 

اٌّئ٠ٛخ 

إٌغجخ اٌزىشاس 

اٌّئ٠ٛخ 

إٌغجخ اٌزىشاس 

اٌّئ٠ٛخ 

إؽبس 

 

00 00% 12 11.76% 12 11.76% 

ػْٛ رذىُ 

 

06 5.88% 48 47.59% 54 52.94% 

ِٕفز 

 

07 6.86% 29 28.43% 36 35.29% 

اٌّجّٛع 

 

13 12.74% 89 87.25% 102 100% 

 

إرا ِب دممٛا دشاوب ١ِٕٙب خبسج١ب ِٓ  (13)رج١ٓ اٌج١بٔبد الإدظبئ١خ اٌٛاسدح فٟ اٌجذٚي سلُ 

خلاي شغً ِٕبطت ػًّ أٚ ٚظبئف لجً إٔؼّبُِٙ إٌٝ اٌّؤعغخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٕمً ثبٌغىخ 

 ِٓ %12.74 ػبِلا أٞ ِب ٠ؼبدي 13اٌذذ٠ذ٠خ  ؛ د١ش أْ اٌّؼط١بد اٌى١ّخ رٛػخ أْ 

ِجّٛع اٌؼّبي طشدٛا ثأُٔٙ لذ ِبسعٛا ػًّ لجً الأؼّبُِٙ إٌٝ اٌّؤعغخ اٌذب١ٌخ أٞ أُٔٙ 

 ػْٛ 06:دممٛا دشاوب ١ِٕٙب خبسج١ب ، ٚ رٛصع ٘ؤلاء اٌؼّبي دغت اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ وبلأرٟ 

  .%6.86 ِٕفز أٞ ِب ٠ؼبدي 07 ٚ %5.88رذىُ أٞ ِب ٠ؼبدي 

اٌّلادع أْ ٔغجخ اٌؼّبي اٌز٠ٓ دممٛا دشاوب ١ِٕٙب خبسج١ب ػئ١ٍخ وّب أُٔٙ أذظشٚا فٟ 

 . فئز١ٓ ّ٘ب أػٛاْ اٌزذىُ ٚ إٌّفزْٚ 
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٠ج١ٓ اٌؼلالخ ِبث١ٓ اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍؼبًِ لجً إٔؼّبِٗ ٌٍّؤعغخ  ٚ اخش  (14)اٌدذٚي 

 ِٕظت ػًّ فٟ اٌّؤعغخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٕمً ثبٌغىخ اٌسذ٠ذ٠خ 

 اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍؼبًِ   

 اٌفئخ          لجً أؼّبِٗ 

 ا١ٌّٕٙخ              ٌٍّؤعغخ

 اٌذب١ٌخ

 

 إؽبس

 

 ػْٛ رذىُ

 

 ِٕفز

 

 اٌّجّٛع

 إؽبس 

% 

00 

00% 

00 

00% 

00 

00% 

00 

00% 

 ػْٛ رذىُ

% 

02 

%15.38 

04 

%30.77 

00 

00% 

06 

%46.15 

 ِٕفز

% 

00 

00% 

00 

00% 

07 

%53.85 

07 

%53.85 

 اٌّجّٛع

% 

02 

%15.38 

04 

%30.77 

07 

%53.85 

13 

%100 

 

أْ ٕ٘بن اخزلافبد ِب ث١ٓ اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ  (14)رج١ٓ اٌج١بٔبد الإدظبئ١خ اٌٛاسدح فٟ اٌجذٚي سلُ 

ٌٍؼبًِ لجً أؼّبِٗ ٌٍّؤعغخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٕمً ثبٌغىخ اٌذذ٠ذ٠خ ٚ فئزٗ ا١ٌّٕٙخ اٌذب١ٌخ ٚ ٠زجغذ 

٘زا الاخزلاف ِٓ د١ش اٌّؼط١بد اٌٛاسدح ؛ د١ش اْ ٕ٘بن ػّبي إخزٍفذ فئزُٙ ا١ٌّٕٙخ 

اٌذب١ٌخ ِمبسٔخ ثبٌفئخ ا١ٌّٕٙخ ٌّٕظت اٌؼًّ اٌزٞ شغٍٖٛ لجً الأؼّبَ ٌٍّؤعغخ ٚ ػشفٛا 

ثبٌزبٌٟ دشاوب ١ِٕٙب خبسج١ب ؛ فأػٛاْ اٌزذىُ اٌز٠ٓ ػشفٛا دشاوب ١ِٕٙب خبسجب ٚ اٌجبٌغ ػذدُ٘ 

 02 ِٓ ِجّٛع اٌؼّبي اٌز٠ٓ ػشفٛا دشاوب ِٕٙب خبسج١ب % 46.15 ػّبي أٞ ِب ٠ؼبدي 06

ٚ . وبٔذ اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ ٌّٕظت ػٍُّٙ خبسط اٌّؤعغخ إؽبس  % 15.38ُِٕٙ أٞ ِب ٠ؼبدي 

وبٔذ اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ ٌّٕظت ػٍُّٙ خبسط اٌّؤعغخ ػْٛ  % 30.77 ُِٕٙ أٞ ِب ٠ؼبدي 04

 .رذىُ



 اٌسشان إٌّٟٙ ٚ الاخزّبػٟ ٌؼّبي اٌّؤعغخ اٌٛؽ١ٕخ
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 53.85 ػّبي أٞ ِب ٠ؼبدي 07أِب إٌّفز٠ٓ اٌز٠ٓ ػشفٛا دشاوب ١ِٕٙب خبسجب ٚ اٌجبٌغ ػذدُ٘ 

وبٔذ اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ ٌّٕظت ػٍُّٙ  ِٓ ِجّٛع اٌؼّبي اٌز٠ٓ ػشفٛا دشاوب ِٕٙب خبسج١ب %

 .خبسط اٌّؤعغخ ِٕفز

٠ج١ٓ اردبٖ اٌسشان إٌّٟٙ اٌخبسخٟ  ث١ٓ اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍؼبًِ لجً أؼّبِٗ (: 15 )اٌدذٚي

 ٌٍّؤعغخ  ٚ اخش ِٕظت ػًّ فٟ اٌّؤعغخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٕمً ثبٌغىخ اٌسذ٠ذ٠خ

       اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ

 ارجبٖ 

 اٌذشان إٌّٟٙ

 

 إؽبس

 

 ػْٛ رذىُ

 

 ِٕفز

 

 اٌّجّٛع

اٌذشان إٌّٟٙ 

 اٌخبسجٟ اٌظبػذ

00 

00% 

00 

00% 

00 

00% 

00 

00% 

اٌضجبد إٌّٟٙ 

 اٌخبسجٟ

00 

00% 

04 

%30.77 

07 

%53.85 

11 

84.62% 

اٌذشان إٌّٟٙ 

 اٌخبسجٟ اٌٙبثؾ

00 

00% 

02 

%15.38 

00 

00% 

02 

%15.38 

 00 اٌّجّٛع

00% 

06 

%46.15 

07 

%53.85 

13 

%100 

 

أْ غبٌج١خ اٌؼّبي اٌز٠ٓ دممٛا دشاوب  (15)رج١ٓ اٌج١بٔبد الإدظبئ١خ اٌٛاسدح فٟ اٌجذٚي سلُ 

 ُِٕٙ لذ وبْ ٌٗ صجبد ِٓ د١ش اٌفئخ % 84.62 ػبِلا ١ِٕٙ13ب خبسج١ب ٚ اٌّمذس ػذدُ٘ ة

ا١ٌّٕٙخ ٌّٕظت اٌؼًّ لجً الأؼّبَ اٌٝ اٌّؤعغخ ٚ اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ اٌذب١ٌخ أٞ أٔٗ دمك دشاوب 

 :١ِٕٙب خبسج١ب أفم١ب ٚلغّذ ٘زٖ إٌغجخ دغت اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍؼّبي وبلارٟ 

 ِٓ اٌّجّٛع اٌىٍٟ ٌٍؼّبي اٌز٠ٓ دممٛا دشاوب ١ِٕٙب % 30.77أٞ ِب ٠ؼبدي  ػْٛ رذىُ 04

 .خبسج١ب ٚ ٘زٖ إٌغجخ رّضً غبٌج١خ أػٛاْ اٌزذىُ اٌز٠ٓ دممٛا دشاوب ١ِٕٙب خبسج١ب 



 اٌسشان إٌّٟٙ ٚ الاخزّبػٟ ٌؼّبي اٌّؤعغخ اٌٛؽ١ٕخ
 اٌسشان إٌّٟٙ اٌج١ٛغشافٟ ٌؼّبي اٌّؤعغخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٕمً ثبٌغىخ اٌسذ٠ذ٠خ

 

68 
 

 ِٓ اٌّجّٛع اٌىٍٟ ٌٍؼّبي اٌز٠ٓ دممٛا دشاوب ١ِٕٙب % 53.85 ِٕفز٠ٓ أٞ ِب ٠ؼبدي 07

 .خبسج١ب ٚ ٘زٖ إٌغجخ رّضً وً إٌّفز٠ٓ اٌز٠ٓ دممٛا دشاوب ١ِٕٙب خبسج١ب 

وّب رج١ٓ اٌج١بٔبد الإدظبئ١خ أْ ٕ٘بن ػّبي لذ دممٛا دشاوب ١ِٕٙب خبسج١ب ٘بثطب ٚ لذ لذس 

 ِٓ اٌّجّٛع اٌىٍٟ ٌٍؼّبي اٌز٠ٓ دممٛا دشاوب %15.38 ػّبي أٞ ِب ٠ؼبدي 02ػذدُ٘ ة 

 . ١ِٕٙب خبسج١ب وٍُٙ ِٓ فئخ ػْٛ رذىُ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 اٌسشان إٌّٟٙ ٚ الاخزّبػٟ ٌؼّبي اٌّؤعغخ اٌٛؽ١ٕخ
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٠ج١ٓ و١ف١خ اٌسظٛي ػٍٝ إٌّبطت اٌّشغٌٛخ لجً الإٔؼّبَ اٌٝ اٌّؤعغخ (: 16 )اٌدذٚي

 :اٌسب١ٌخ

    و١ف١خ اٌذظٛي

            ػٍٝ ٘زٖ

             

 إٌّبطت

 اٌفئخ

 ا١ٌّٕٙخ         

 

 اٌظذبفخ

 

ؽٍت ٚظ١فخ 

 ثغ١ؾ

 

ػلالبد 

 ِؼبسف/شخظ١خ

 

 اٌّجّٛع

اٌزىشاس اٌزىشاس اٌزىشاس اٌزىشاس 

 00 00 00 00إؽبس 

 06 03 03 00ػْٛ رذىُ 

 07 07 00 00ِٕفز 

 13 10 03 00اٌّجّٛع 

 

و١ف١خ دظٛي اٌؼّبي ٚ اٌزذبلُٙ  (16)رج١ٓ اٌج١بٔبد الإدظبئ١خ اٌٛاسدح فٟ اٌجذٚي سلُ 

ثّٕبطت اٌؼًّ لجً إٔؼّبُِٙ اٌٝ اٌّؤعغخ اٌذب١ٌخ ، د١ش رج١ٓ اٌّؼط١بد الادظبئ١خ أْ 

 ػّبي ُِٕٙ 10 ػبِلا لذ رذظً 13ِجّٛع اٌؼّبي اٌز٠ٓ ػشفٛا دشاوب ١ِٕٙب خبسج١ب لذس ة 

ػٍٝ ِٕبطت ػًّ لجً إٔؼّبُِٙ اٌٝ ِؤعغزُٙ اٌذب١ٌخ ػٓ ؽش٠ك اٌؼلالبد اٌشخظ١خ ٚ 

 .  ِٕفز٠ٓ 07 أػٛاْ رذىُ ، ٚ 03: اٌّؼبسف ، ٚ لذ رمغّٛا دغت اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ وبلارٟ 

 ػّبي ٚ اٌز٠ٓ ُ٘ ِٓ فئخ أػٛاْ اٌزذىُ  لذ 03أِب ثبٌٕغجخ ٌجم١خ اٌؼّبي ٚ اٌجبٌغ ػذدُ٘ 

رذظٍٛا ػٍٝ ِٕبطت ػًّ لجً إٔؼّبُِٙ اٌٝ ِؤعغزُٙ اٌذب١ٌخ ػٓ ؽش٠ك ؽٍت اٌٛظ١فخ 

 .اٌجغ١ؾ 

ٚ ٠زؼخ ِٓ خلاي اٌّؼط١بد اٌذٚس اٌزٞ رٍؼجٗ اٌؼلالبد اٌشخظ١خ ٚ اٌّؼبسف ٌٍذظٛي ػٍٝ 

 .ٚظبئف ٚ ِٕبطت ػًّ فٟ اٌّؤعغبد اٌٛؽ١ٕخ 

 

 



 اٌسشان إٌّٟٙ ٚ الاخزّبػٟ ٌؼّبي اٌّؤعغخ اٌٛؽ١ٕخ
 اٌسشان إٌّٟٙ اٌج١ٛغشافٟ ٌؼّبي اٌّؤعغخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٕمً ثبٌغىخ اٌسذ٠ذ٠خ
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 :٠ج١ٓ أعجبة الأزمبي ِٓ ِؤعغخ اٌٝ أخشٜ(: 17 )اٌدذٚي

       أعجبة الأزمبي ِٓ              

               ِؤعغخ إٌٝ

                      

 أخشٜ

 اٌفئخ

 ا١ٌّٕٙخ         

 

اٌجذش ػٓ 

 الأجش اٌج١ذ

 

اٌجذش ػٓ 

اٌّىبٔخ ٚ 

إٌّظت 

اٌّلائُ 

لإِىب١ٔبرٟ 

 اٌؼ١ٍّخ

 

 

 

 اٌّجّٛع

اٌزىشاس اٌزىشاس اٌزىشاس 

 00 00 00إؽبس 

 06 02 04ػْٛ رذىُ 

 07 00 07ِٕفز 

 13 02 11اٌّجّٛع 

 

أعجبة الإٔزمبي ِٓ ِؤعغخ اٌٝ أخشٜ  (17)رج١ٓ اٌج١بٔبد الإدظبئ١خ اٌٛاسدح فٟ اٌجذٚي سلُ 

 13 ػبًِ ِٓ أطً 11، د١ش رج١ٓ اٌّؼط١بد الادظبئ١خ أْ  (اٌذشان إٌّٟٙ اٌخبسجٟ  )

ػبِلا اٌز٠ٓ ػشفٛا دشاوب ١ِٕٙب خبسج١ب وبْ عجت دشاوُٙ إٌّٟٙ اٌخبسجٟ ٘ٛ اٌجذش ػٓ 

 07 أػٛاْ رذىُ ، ٚ 04: الأجش ٚ اٌشارت اٌج١ذ ، ٚ لذ رمغّٛا دغت اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ وبلارٟ 

 .ِٕفز٠ٓ 

 ػّبي ٚ اٌز٠ٓ ُ٘ ِٓ فئخ أػٛاْ اٌزذىُ ٚ اٌز٠ٓ 02أِب ثبٌٕغجخ ٌجم١خ اٌؼّبي ٚ اٌجبٌغ ػذدُ٘ 

ػشفٛا دشاوب ١ِٕٙب خبسج١ب وبْ عجت دشاوُٙ إٌّٟٙ اٌخبسجٟ ٘ٛ اٌجذش ػٓ اٌّىبٔخ ٚ 

 .إٌّظت اٌّلائُ لإِىب١ٔبرُٙ اٌؼ١ٍّخ 

اٌّلادع ِٓ خلاي اٌّؼط١بد اٌذٚس اٌزٞ ٠ٍؼجٗ اٌّمبثً اٌّبدٞ ٚ الأجش فٟ ػ١ٍّخ اٌذشان 

  .إٌّٟٙ اٌخبسجٟ ٌٍؼّبي 

 

 



 اٌسشان إٌّٟٙ ٚ الاخزّبػٟ ٌؼّبي اٌّؤعغخ اٌٛؽ١ٕخ
 اٌسشان إٌّٟٙ اٌج١ٛغشافٟ ٌؼّبي اٌّؤعغخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٕمً ثبٌغىخ اٌسذ٠ذ٠خ
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 :خبرّخ اٌدضء الأٚي 

ٔبلشٕب فٟ اٌجضء الأٚي اٌذشان إٌّٟٙ اٌج١ٛغشافٟ ٌؼّبي اٌّؤعغخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٕمً ثبٌغىخ 

اٌذذ٠ذ٠خ ِٓ خلاي اٌزطشق ٌٍزؼبس٠ف ٚ الأشىبي اٌخبطخ ثبٌذشان إٌّٟٙ اٌذاخٍٟ ٚ 

اٌخبسجٟ ٚ ػٛاٍِٗ ، وّب لغٕب شذح اٌذشان اٌج١ٛغشافٟ فٟ اٌّؤعغخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٕمً ثبٌغىخ 

 :اٌذذ٠ذ٠خ ٚ رٛطٍٕب اٌٝ 

 % 29.41أوجش فئخ دظٍذ ػٍٝ دشان ِٕٟٙ داخٍٟ ٟ٘ فئخ أػٛاْ اٌزذىُ ثذ١ش أْ -

 . ُِٕٙ وبْ ػْٛ رذىُ %5.88ُِٕٙ وبْ ِٕفز ، أِب الاؽبساد ف 

٠غٍت ػٍٝ اٌّؤعغخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٕمً ثبٌغىخ اٌذذ٠ذ٠خ اٌضجبد إٌّٟٙ ثذ١ش أْ       -

ِٓ اٌؼّبي ٌُ ٠زذظٍٛا ػٍٝ دشان ِٕٟٙ ٚرٌه ثغجت ػذَ فؼب١ٌخ ع١بعخ % 64.70

رغ١١ش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ اٌّؤعغخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٕمً ثبٌغىخ اٌذذ٠ذ٠خ ٚ ٘زا ِب ٠زجغذ 

ِٓ خلاي رشو١ض اٌّؤعغخ فٟ رشل١زٙب ٌؼّبٌٙب ػٍٝ  أعبط الألذ١ِخ فٟ إٌّظت ثذْٚ 

الاػزّبد ػٍٝ أعظ أخشٜ وبٌزى٠ٛٓ اٌذاخٍٟ ٚ اٌخبسجٟ ثبلاػبفخ ػذَ الاػزّبد ػٍٝ 

 .وفبءح اٌؼبًِ ٚ جذاسرٗ ٚ ِشدٚد٠زٗ فٟ إٌّظت

٠ؼزجش اٌؼّبي اٌزشل١خ فٟ اٌّؤعغخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٕمً ثبٌغىخ اٌذذ٠ذ٠خ ٚع١ٍخ ٌض٠بدح الأجش   -

 .ٚ اٌؼلاٚاد

ِضٍذ ٔغجخ اٌؼّبي اٌز٠ٓ دممٛا دشاوب ١ِٕٙب خبسج١ب ِٓ خلاي اٌؼًّ فٟ ِؤعغبد  -

 ِٓ اٌّجّٛع اٌىٍٟ ٌٍؼّبي ، ٚ ٘زٖ إٌغجخ رؼزجش ٔغجخ ل١ٍٍخ %12.74ِخزٍفخ ِب ٠ؼبدي 

 .ِمبسٔخ ثبٌؼذد اٌىٍٟ ٌٍؼّبي 

رفغش ٘زٖ إٌغجخ اٌم١ٍٍخ ِٓ اٌؼّبي اٌز٠ٓ دممٛا دشاوب ١ِٕٙب خبسج١ب ثئٔغلاق عٛق 

غبٌج١خ اٌؼّبي اٌز٠ٓ اٌؼًّ ٚ ػذَ ٚجٛد فشص وج١شح ٌٍذشان ١ِٕٙب ، وّب ٠زؼخ أْ 

ِبسعٛا ٔشبؽبد ١ِٕٙخ لجً الاٌزذبق ثبٌّؤعغخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٕمً ثبٌغىخ اٌذذ٠ذ٠خ ػشفٛا 

 ُِٕٙ وبٔٛا ٠ّبسعْٛ ٔشبؽب ١ِٕٙب ِٓ ٔفظ %84.62صجبد ١ِٕٙب خبسج١ب ثذ١ش أْ 

  .اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ ٌّؤعغزُٙ اٌذب١ٌخ 
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 اٌغضء اٌضبٟٔ 

 

اٌؾشان الاعزّبػٟ ِب ث١ٓ ا٤ع١بي ٌؼّبي 

 اٌّؤعغخ اٌٛط١ٕخ ٌٍٕمً ثبٌغىخ اٌؾذ٠ذ٠خ
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 :ِمذِخ اٌغضء اٌضبٟٔ 

اُؾشاى الاعزٔبػ٢ ُؼٔبٍ أُئعغخ اُٞؽ٤٘خ ُِ٘وَ ثبُغٌخ " ٣٘بهش اُغضء اُضب٢ٗ أُٞعّٞ 

اُؾشاى الاعزٔبػ٢ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُ٘ظش٣خ ٝ ا٤ُٔذا٤ٗخ ثبلاػبكخ ا٠ُ رطٞس اُزؼ٤ِْ ك٢  " اُؾذ٣ذ٣خ

اُغضائش ٝ اٗؼٌبعٚ ػ٠ِ شذح اُؾشاى الاعزٔبػ٢ ؛ ٝ ػ٤ِٚ هغٔ٘بٙ  ا٠ُ صلاصخ كظٍٞ  هغْ ًَ 

 : كظَ ثذٝسٙ ا٠ُ ػذح ٓطبُت ٝ ٓجبؽش 

 رؼٖٔ ٛزا اُلظَ صلاصخ "اُؾشاى الاعزٔبػ٢ ٓب ث٤ٖ الأع٤بٍ " اُلظَ الأٍٝ أُٞعّٞ 

أُجؾش اُضب٢ٗ ه٘ٞاد اُؾشاى . أُجؾش الأٍٝ أُغزٔغ ٝ اُؾشاى الاعزٔبػ٢ : ٓجبؽش 

 .أُجؾش اُضبُش ػٞآَ اُؾشاى الاعزٔبػ٢ . الاعزٔبػ٢ 

اُؾشاى الاعزٔبػ٢ ٓب ث٤ٖ الأع٤بٍ ُؼٔبٍ أُئعغخ اُٞؽ٤٘خ " أٓب اُلظَ اُضب٢ٗ أُٞعّٞ 

رؼٖٔ اُؼلاهخ ٓب ث٤ٖ اُلئخ ا٤ُٜ٘ٔخ لأكشاد اُؼ٤٘خ ٝ اثبئْٜ ، أٜٓبرْٜ ، " ُِ٘وَ ثبُغٌخ اُؾذ٣ذ٣خ  

 .ٝ أث٘بئْٜ 

رؼٖٔ ٛزا اُلظَ  "دٝس اُزؼ٤ِْ ك٢ اُؾشاى الاعزٔبػ٢  " أٓب اُلظَ اُضبُش أُٞعّٞ 

أُجؾش الأٍٝ ر٘بٍٝ رطٞس اُزؼ٤ِْ ك٢ اُغضائش  أٓب أُجؾش اُضب٢ٗ كز٘بٍٝ اٗؼٌبعبد : ٓجؾض٤ٖ 

رطٞس اُزؼ٤ِْ ك٢ اُغضائش ػ٠ِ اُؾشاى الاعزٔبػ٢ اُظبػذ ُؼٔبٍ أُئعغخ اُٞؽ٤٘خ ُِ٘وَ 

 .ثبُغٌخ اُؾذ٣ذ٣خ 
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 :اٌؾشان الاعزّبػٟ ِب ث١ٓ ا٤ع١بي: اٌفظً ا٤ٚي 

٣ؼزجش اُؾشاى الاعزٔبػ٢ اُزـ٤٤ش ٝ الاٗزوبٍ ٖٓ ٝػؼ٤خ اعزٔبػ٤خ اهزظبد٣خ ا٠ُ ٝػؼ٤خ 

اعزٔبػ٤خ اهزظبد٣خ اخشٟ، ٝ رُي ٣ٌٕٞ ثبلاٗزوبٍ ٖٓ ٌٓبٗخ اعزٔبػ٤خ ػٖٔ ؽجوخ ٓؼ٤٘خ ا٠ُ 

 . ٌٓبٗخ اعزٔبػ٤خ اخشٟ 

 :إ اُؾشاى الاعزٔبػ٢ ٗٞػبٕ 

٣ٌٕٞ اُؾشاى الاعزٔبػ٢ سأع٤ب ٖٓ خلاٍ اُزشه٢ ٝ رؾغ٤ٖ : ؽشان اعزّبػٟ سأعٟ  -1

 .اُٞػؼ٤خ الاعزٔبػ٤خ ٝ الاهزظبد٣خ ٝ ٣غ٠ٔ ثبُؾشاى الاعزٔبػ٢ اُشأع٢ ٗؾٞ الاػ٠ِ 

ٝ هذ ٣لوذ اُلشد اٝ أُغٔٞػخ ٓٞهؼٜب ٝ ٌٓبٗزٜب الاعزٔبػ٤خ ٝ رزوٜوش ك٢ اُغِْ اُٜش٢ٓ ٝ ٛزا 

 .ٓب ٣ؼشف ثبُؾشاى الاعزٔبػ٢ اُشأع٢ ٗؾٞ الأعلَ 

ٛٞ اُزـ٤٤ش ٝ الاٗزوبٍ ٖٓ ٝػؼ٤خ اعزٔبػ٤خ ٝ اهزظبد٣خ ا٠ُ ٝػؼ٤خ  :ؽشان اعزّبػٟ افمٟ -2

ٝ ٌٓبٗخ اعزٔبػ٤خ ٝ اهزظبد٣خ ٓؼبدُخ ُٜب ٖٓ ؽ٤ش أٌُبٗخ الاعزٔبػ٤خ ٝ أُغزٟٞ 

 .الاهزظبد١ 

 .٠ج١ٓ إرغب٘بد اٌؾشان الاعزّبػٟ  (7)اٌشىً 

 

 

الحراك الاجتماعً

الحراك الاجتماعً 
الرأسً

الحراك الاجتماعً 
الرأسً نحو الاعلى

الحراك الاجتماعً 
الرأسً نحو الاسفل

الحراك الاجتماعً 
الافقً
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٣زٔضَ اُؾشاى الاعزٔبػ٢ ٓب ث٤ٖ الاع٤بٍ ك٢ اُؾبُخ ٝ  : اٌؾشان اعزّبػٟ ِب ث١ٓ الاع١بي- 

أٌُبٗخ الاعزٔبػ٤خ اُز٢ ٣شـِٜب الاكشاد ٓوبسٗخ ثبُؾبُخ ٝ أٌُبٗخ الاعزٔبػ٤خ اُز٢ شـِٜب  

 .اثبإْٛ 

ٝ ػ٠ِ ٛزا الاعبط كوذ ٣ٌٕٞ اُؾشاى الاعزٔبػ٢ ٓب ث٤ٖ الاع٤بٍ سأع٤ب ك٢ ؽبُخ رؾغٖ اٝ ك٢ 

ؽبُخ رذٛٞس ؽبُخ الاث٘بء ٓوبسٗخ ثبثبئْٜ ، أٝ ٣ٌٕٞ ؽشاًب اعزٔبػ٤ب ٓب ث٤ٖ الاع٤بٍ اكو٤ب ك٢ 

 .ؽبُخ شـَ الأكشاد ٌُٔبٗخ اعزٔبػ٤خ ٌٓبكئخ ٝ ٓغب٣ٝخ ٌُِٔبٗخ اُز٢ شـِٜب اثبإْٛ 

 

 .٠ج١ٓ إرغب٘بد اٌؾشان الاعزّبػٟ ِب ث١ٓ ا٤ع١بي  (8)اٌشىً 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

الحراك الاجتماعً ما 
بٌن الاجٌال

الحراك الاجتماعً ما 
بٌن الاجٌال الرأسً

الحراك الاجتماعً ما 
بٌن الاجٌال الرأسً 

نحو الاعلى

الحراك الاجتماعً ما 
بٌن الاجٌال الرأسً 

نحو الاسفل

الحراك الاجتماعً ما 
بٌن الاجٌال الافقً
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 اٌؾشان الاعزّبػٟ ِب ث١ٓ ا٤ع١بي ٌؼّبي اٌّؤعغخ اٌٛط١ٕخ ٌٍٕمً ثبٌغىخ اٌؾذ٠ذ٠خ

 

76 
 

 :اٌّغزّغ ٚ اٌؾشان الاعزّبػٟ : اٌّجؾش ا٤ٚي 

 

د١ٌلا ػٍٝ ِب ٠زّزغ ثٗ ِغزّغ ِب ِٓ  (اٌشأعٟ  )رؼزجش دسعخ اٌؾشان الاعزّبػٟ اٌظبػذ " 

الأفزبػ ٤ٔٗ ٠ش١ش اٌٝ اٌّذٜ اٌزٞ ٠غزط١غ ف١ٗ الافشاد اٌّٛ٘ٛثْٛ اٌز٠ٓ ٌٚذٚا فٟ شش٠ؾخ 

"اعزّبػ١خ د١ٔب اْ ٠شرمٛا فٟ اٌغٍُ الاعزّبػٟ اٌزشارجٟ 
47
. 

إ شذح اُؾشاى الاعزٔبػ٢ رخزِق ثبخزلاف أُغزٔغ ٝ ٓوٞٓبرٚ الاهزظبد٣خ ٝ ٓٞاسدٙ 

اُطج٤ؼ٤خ ٝٗٞع اُ٘ظبّ اُغ٤بع٢ اُوبئْ ، ثبلاػبكخ ا٠ُ الاعزوشاس ٝ ٓذٟ رطٞس ٗظبٓٚ اُزؼ٢ٔ٤ِ 

ٝ دسعخ اُٞػ٢ الاعزٔبػ٢ ك٤ٚ ٝ ٗغجخ أُزؼ٤ِٖٔ ٝ رؾٌْٜٔ ك٢ اُزٌِ٘ٞع٤ب اُؾذ٣ضخ ٝٝعبئَ 

الاٗزبط اُظ٘بػ٢ ، ثبلاػبكخ ا٠ُ اُغٔبػ ُز١ٝ اٌُلبءاد اُؼ٤ِٔخ ٝ اُضوبك٤خ ٝ أُٞٛٞثٕٞ ٝ 

ففٟ . "اطؾبة اُخجشاد ثبلاٗزوبٍ ٝ اُزؾغ٤ٖ ٖٓ ٝػؼ٤زْٜ ك٢ اُغِْ اُٜش٢ٓ الاعزٔبػ٢  

اٌّغزّؼبد اٌؾذ٠ضخ ؽ١ش رغٛد اٌذ٠ّمشاط١خ ٠أخز اٌؾشان ِىبٔٗ ٚ لا ٠ؼٛلٗ أٞ ػبئك ، 

فبٌّشاوض ١ٌغذ ؽىشا ػٍٝ اؽذ اٚ ػٍٝ اعشح ِؼ١ٕخ ، ٚ ٌىٕٙب ِٓ ؽك وً شخض رزٛافش ف١ٗ 

 .ششٚط ِؼ١ٕخ 

اِب اٌّغزّؼبد اٌذوزبرٛس٠خ ٚاٌّغزّؼبد اٌغ١ش ِزطٛسح فئْ ث١ٓ اٌطجمبد ؽذٚدا لا ٠ّىٓ 

"رؼذ٠ٙب
48
 

٣زؼؼ إ ٛ٘بى ٓغزٔؼبد ٣ٌٕٞ ُلأكشاد ك٤ٜب اُلشطخ ُلاسروبء ٝ اُؾشاى الاعزٔبػ٢ ٝ رُي 

ُزٞكش اُؼٞآَ اُلاصٓخ ُزُي ًبٗزشبس اُزؼ٤ِْ ٝ ٓغب٤ٗزٚ ثبلاػبكخ ا٠ُ رٞكش ٓ٘بطت اُؼَٔ ٝ 

اهشاس ٓجذأ رٌبكئ اُلشص ، ٝ ٛ٘بى ٓغزٔؼبد أخشٟ لا ٣ٌٕٞ لأكشادٛب اُؾش٣خ ٝ اُلشطخ ُزوِذ 

ٓ٘بطت ػَٔ أٝ ٌٓبٗبد اعزٔبػ٤خ ٝ رُي ُؼذّ اٗزٔبئْٜ ُؼبئلاد أٝ هجبئَ ٓخظٞطخ أٝ 

 . لأؽضاة ع٤بع٤خ أٝ ُذ٣بٗخ ٓؼ٤٘خ 

 :ٝ ػ٠ِ ٛزا الاعبط كٜ٘بى ٗٞػبٕ ٖٓ أُغزٔؼبد 

 

 

                                                             
 .365، أنتونً غدنز ، علم الاجتماع ، ترجمة و تقدٌم الدكتور فاٌز الصٌاغ ، مركز دراسات الوحدة العربٌة ، الطبعة الرابعة ، بدون سنة ،ص

47  
.39 ، ص1993حسٌن عبد الحمٌد أحمد رشوان ، تطور النظم الاجتماعٌة واثرها فً الفرد و المجتمع، المكتب الجامعً الحدٌث ، اسكندرٌة ، .

48  
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  :  اٌّغزّغ اٌّفزٛػ -1

ٛٞ ٓغزٔغ ٤ُظ ك٤ٚ ؽٞاعض ٝلا ه٤ٞد رؼ٤ن ر٘وَ اُلشد أٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاكشاد ٝ رـ٤٤ش أٌُبٗخ 

الاعزٔبػ٤خ اعز٘بدا ػ٠ِ ٓئٛلارْٜ اُؼ٤ِٔخ ٝ عٜذْٛ ٝ ػِْٜٔ ، ًٔب ٣وش ٛزا أُغزٔغ ٓجذأ 

رٌبكئ اُلشص ٝ الاػزشاف ثبُٔغٜٞد اُشخظ٢ ، ؽ٤ش إ أٌُبٗخ الاعزٔبػ٤خ ك٤ٚ ٌٓزغجخ ػٖ 

 . ؽش٣ن اُغٜذ ٝ اُؼَٔ 

إ أُغزٔؼبد أُلزٞؽخ رلزؼ اثٞاثٜب لاكشادٛب ُِؾشاى الاعزٔبػ٢ ٝ رُي ُؼذّ ٝعٞد ؽٞاعض 

ػشه٤خ أٝ د٤٘٣خ أٝ ع٤بع٤خ أٝ هج٤ِخ رٔ٘غ رُي ، كطٔٞػ اُلشد ٝ سؿجزٚ ك٢ رؾغ٤ٖ ٓغزٞاٙ 

أُؼ٤ش٢ ٝ اًزغبثٚ ُٔغزٟٞ ػ٢ِٔ ٝ رو٢٘ ٝ اُزؾبهٚ ثٔ٘ظت ػَٔ ٝ ٓشبسًزٚ ك٢ ٗشبؽبد 

اهزظبد٣خ ٝ ع٤بع٤خ ٓؼ٤٘خ هذ ٣غٔؼ ُٚ ثبلاسروبء ٝ اُؾشاى الاعزٔبػ٢ دٕٝ اُشعٞع ا٠ُ ٌٓبٗخ 

 .اعشرٚ أٝ ػو٤ذرٚ أٝ ٓبػ٤ٚ الاعزٔبػ٢ 

ٝؽز٠ ك٢ أُغزٔؼبد أُلزٞؽخ كشذح اُؾشاى الاعزٔبػ٢ رخزِق ثؾغت ؽغْ أُغزٔغ ٝ ٓذٟ 

رطٞسٙ ٝ روذٓٚ ، كٌض٤شا ٓب ٣٘زؼش اُؾشاى الاعزٔبػ٢ ٝ رض٣ذ شذرٚ ك٢ أُ٘بؽن اُؼٔشا٤ٗخ 

 .اُظ٘بػ٤خ ٓوبسٗخ ثبُوشٟ ٝ أُذاشش ٝ أُ٘بؽن اُؼٔشا٤ٗخ اُش٣ل٤خ 

  :اٌّغزّغ اٌّغٍك -2

ٛٞ ٓغزٔغ ٢ِٓء ثبُؾٞاعض ٝ اُؼشاه٤َ اُغ٤بع٤خ ٝ الاهزظبد٣خ ٝ اُؼشه٤خ ٝ اُذ٤٘٣خ ، ؽ٤ش إ 

اُلشد ٤ُظ ُٚ دخَ ك٢ ٌٓبٗزٚ الاعزٔبػ٤خ ك٢ أُغزٔغ ك٢ٜ ؿبُجب ٓب رٞسس ُٚ ٖٓ خلاٍ 

 .اُٞاُذ٣ٖ 

ٛزا أُغزٔغ لا ٣ؼزشف ثبُٔغٜٞد ٝ اُؼَٔ اُشخظ٢ لإٔ أٌُبٗخ الاعزٔبػ٤خ ك٤ٚ ٓٞسٝصخ ٝ 

 .٤ُغذ ٌٓزغجخ 
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 :لٕٛاد اٌؾشان الاعزّبػٟ : اٌّجؾش اٌضبٟٔ 

 

ٚضغ عٛسٚو١ٓ ٌٍؾشان الاعزّبػٟ صلاصخ أشىبي ، ٟ٘ إٌٛاؽٟ الالزظبد٠خ ٚ ا١ٌّٕٙخ ٚ " 

اٌغ١بع١خ فمذ ٠غ١ش اٌؾشان سأع١ب أٚ أفم١ب ػجش دسعبد اٌغٍُ إٌّٟٙ ، ٚلذ ٠ىْٛ ػجش اٌغٍُ 

."اٌغ١بعٟ 
49
 

٣زؼؼ إٔ اُغج٤َ ُزـ٤٤ش اُٞػؼ٤خ ٝ أٌُبٗخ الاعزٔبػ٤خ " عٛسٚو١ٓ"ٖٓ خلاٍ ٓب عبء ثٚ

ُِلشد أٝ ُٔغٔٞػخ ٖٓ الاكشاد ٣ٌٕٞ ػٖ ؽش٣ن اُِغٞء ا٠ُ علاُْ ٝ ه٘ٞاد رخزِق ثبخزلاف 

كؼ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ٛ٘بى ٓغزٔؼبد رٌٖٔ ُِلشد كشص الاسروبء ٝ . أُغزٔؼبد الاٗغب٤ٗخ 

اُؾشاى الاعزٔبػ٢ ٖٓ خلاٍ اُغِْ ا٢ُٜ٘ٔ ، ٝ ؿبُجب ٓب رزظق ٛزٙ أُغزٔؼبد ثبلاػزشاف 

ثبُٔغٜٞد اُشخظ٢ ٝ اُؼَٔ ٝ اُغٜذ أُجزٍٝ ، ٝ ٛ٘بى ٓغزٔؼبد أخشٟ ُٜب عِْ ع٤بع٢ 

ُِشه٢ ٖٓ خلاٍ الاٗزغبة ا٠ُ ؽضة ع٤بع٢ ٓؼ٤ٖ اٝ اُزظبٛش ٝ اُز٘بعت ٓغ اُؼبئلاد 

 .اُؾبًٔخ ، اٝ اص٘بء ؽظٍٞ اػطشاثبد ع٤بع٤خ أٝ رـ٤ش ك٢ ٗظبّ اُؾٌْ 

ًٔب إ ٛ٘بى ٓغزٔؼبد ُٜب عِْ هج٢ِ أٝ ػبئ٢ِ  ، ٝ ٛ٘بى ٓغزٔؼبد ُٜب عِْ د٢٘٣ ٝ ػوبئذ١   

 .ٝؿبُجب ٓب رٌٕٞ ٛزٙ أُغزٔؼبد ٓزذ٣٘خ  

وّب أٚضؼ ػٍّبء الاعزّبع اٌجشعٛاص٠ْٛ ٚعٛد ِظبػذ اعزّبػ١خ ، ٠ّىٓ ثٛاعطزٙب " 

اٌظؼٛد اٌٝ اٌطجمبد اٌؼ١ٍب ِٓ اٌجٕبء اٌطجمٟ ، ٚ ٠مٌْٛٛ ثٛعٛد عزخ ِظبػذ  ٚ ٟ٘ رىْٛ 

ٚ اٌؼٍُ  (اٌذ٠ٓ  )ػٓ طش٠ك إٌبؽ١خ الالزظبد٠خ ٚ اٌغ١بع١خ ٚ اٌغ١ش ٚ اٌى١ٕغخ 

"ٚاٌضٚاط
50

    

ٝ ػ٠ِ ػٞء ٓب عبء ثٚ ػِٔبء الاعزٔبع ٣زؼؼ إٔ ُِؾشاى الاعزٔبػ٢ ه٘ٞاد ٣ٔش ٖٓ خلاُٜب 

اُلشد أٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاكشاد ُِؾبم ثبُطجوبد الاخشٟ اُؼ٤ِب أٝ اُزخِق ٝ اُزوٜوش ا٠ُ 

 :اُطجوبد اُذ٤ٗب ٝ ٖٓ ث٤ٖ ٛزٙ اُو٘ٞاد ِٗخض ٓب ٢ِ٣ 

 

 

                                                             
 .39حسٌن عبد الحمٌد أحمد رشوان ، تطور النظم الاجتماعٌة واثرها فً الفرد و المجتمع ، المرجع السابق ص  . 

 49
 

 .68 ،ص1992محجوب عطٌة الفائدي ، مبادئ علم الاجتماع ، و المجتمع الرٌفً ، جامعة عمر المختار ، البٌضاء ، . 
50  
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 :اٌمٕبح اٌؼ١ٍّخ ٚ اٌزى١ٕ٠ٛخ  -1

إ رؾظ٤َ اُلشد ُٔغزٟٞ ػ٢ِٔ ٝ رو٢٘ ٝ ر٣ٌٖٞ ٢ٜ٘ٓ ٓزخظض هذ ٣غٔؼ ُٚ ثبُشه٢ ٝ 

اُؾشاى الاعزٔبػ٢ ٖٓ خلاٍ أٌُبٗخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝ الاعزٔبػ٤خ اُز٢ ٣شـِٜب  ، ٜٓٔب ًبٕ أطِٚ 

 .الاعزٔبػ٢ ٝ اُطجوخ الاعزٔبػ٤خ اُز٢ ًبٕ ٣٘ز٢ٔ ا٤ُٜب 

 : اٌمٕبح الالزظبد٠خ  -2

 (الاعش  )إ أُٜ٘خ اُز٢ ٣ٔبسعٜب اُلشد ٝ ٌٓبٗزٜب ك٢ أُغزٔغ ثبلاػبكخ ا٠ُ ٓشدٝدٛب أُبد١ 

ٝ أُشبس٣غ الاهزظبد٣خ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب اُلشد هذ رغٔؼ ُٚ ثبُؾشاى اعزٔبػ٤ب ٜٓٔب ًبٕ اطِٚ 

 .الاعزٔبػ٢ ٝ اُطجو٢ 

 :اٌمٕبح اٌغ١بع١خ  -3

ٛ٘بى ٓغزٔؼبد روزظش أُ٘بطت اُؼ٤ِب ٝ أٌُبٗبد الاعزٔبػ٤خ اُشاه٤خ ك٤ٜب الا ُلئخ ٖٓ 

الاكشاد ٣٘زٕٔٞ ُؼبئِخ ٤ٌِٓخ ؽبًٔخ أٝ ُؾضة ع٤بع٢ ٓؼ٤ٖ ، ٓب ٣غؼَ ٖٓ الاٗزغبة ا٠ُ 

اُؼبئلاد ا٤ٌُِٔخ ٝ الاؽضاة اُغ٤بع٤خ اُؾبًٔخ  آشا ٣ئد١ ثبُلشد ا٠ُ اُشه٢ ٝ اُؾشاى 

 .الاعزٔبػ٢ 

 :اٌمٕبح الاعزّبػ١خ  -4

ٛ٘بى ٓغزٔؼبد ؽجوبرٜب الاعزٔبػ٤خ ٓـِٞهخ ؽ٤ش أٜٗب ٓٞسٝصخ ، كؼ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ٓغٜٞداد 

اُلشد ُِشه٢ ٝ اُؾشاى الاعزٔبػ٢ الا إ ؽجوزٚ الاعزٔبػ٤خ ٝ ٌٓبٗزٚ ك٤ٜب هذ ؽذدد ػ٘ذ ٝلادرٚ 

 ُِضٝاط دٝسا ٛبٓب ُِشه٢ ٝ اُؾشاى اعزٔبػ٤ب ٖٓ خلاٍ الاهزشإ ٓب ث٤ٖ الاكشاد ًٔب هذ ٣ٌٕٞ. 

ٖٓ ؽجوبد اعزٔبػ٤خ ٓخزِلخ ؛ ًؤٕ ٣زضٝط كشد ٖٓ اُطجوخ اُٞعط٠ ٓغ أخشٟ ٖٓ اُطجوخ اُؼ٤ِب 

 .ٓب هذ ٣ئد١ ا٠ُ رؾغ٤ٖ اُٞػؼ٤خ الاعزٔبػ٤خ ُلأٍٝ 

، ف١ز٘ت اٌٝ أْ اٌضٚاط اٌزٞ ٠زُ ث١ٓ شخظ١ٓ ِٓ " عٛسٚو١ٓ " ٚ ٘زا ِب سوض ػ١ٍٗ "

فئِب أْ ٠شفؼٗ . طجمخ اعزّبػ١خ ِغب٠شح ، ٠ؤدٞ اٌٝ رغ١١ش اٌٛضغ اٌطجمٟ ؽزّب ٤ؽذ اٌطشف١ٓ 

أٚ اْ ٠ؾظ ِٓ لذسٖ ، ٚ ٘زا ٘ٛ اٌطش٠ك اٌزٞ ػجشٖ ثؼض إٌبط ٚ طٕؼٛا ِٓ خلاٌٗ ع١شُ٘ 
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ففٟ اٌّبضٟ وبْ اٌضٚاط ِٓ اٌؼجذ أٚ ِٓ ػضٛ ِٓ طجمخ د١ٔب ٠ؤدٞ اٌٝ اٌؾظ ِٓ . ٚ ؽ١برُٙ 

."اٌّىبٔخ اٌؼب١ٌخ 
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 :ػٛاًِ اٌؾشان الاعزّبػٟ : اٌّجؾش اٌضبٌش 

رخزِق اُؼٞآَ أُغِٜخ ٝ أُغبػذح ػ٠ِ اُؾشاى الاعزٔبػ٢ ثبخزلاف أُغزٔغ ٝ ٓذٟ 

رؾؼشٙ ٝ رطٞسٙ اُزٌِ٘ٞع٢ ٝ اُظ٘بػ٢ ٝ ؽغت ٓذٟ اٗلزبؽٚ أٝ اٗـلاهٚ ٝ اٗـلام ؽجوبرٚ 

 .الاعزٔبػ٤خ 

ُوذ هبّ ػِٔبء الاعزٔبع  ثؼذح دساعبد اعزٔبػ٤خ ُزؾذ٣ذ اُؼٞآَ اُشئ٤غ٤خ ٝ اُؼشٝس٣خ ُؾذٝس 

ُوذ اخزِلذ اُؼٞآَ ؽغت اخزلاف ٛزٙ أُغزٔؼبد . ؽشاى اعزٔبػ٢ ٝ رُي ك٢ ػذح ٓغزٔؼبد 

ٖٓ ؽ٤ش اُزش٤ًت الاعزٔبػ٢ ٝ اُزوغ٤ْ اُطجو٢ ٝ ٓذٟ اُزوذّ ٝ اُزؾؼش ، ٝ ػ٠ِ اُؼّٔٞ كبٕ 

فٟ " ِظطفٝ دس٠ٚش"ٌخظٙب " ٖٓ أْٛ اُؼٞآَ أُغبػذح ٝ أُغِٜخ ُِؾشاى الاعزٔبػ٢ 

 :إٌمبط اٌزب١ٌخ 

اٌزمذَ اٌؼٍّٟ ٚ اٌزىٍٕٛعٟ ٚ ِب ٠زشرت ػ١ٍٗ ِٓ ٔزبئظ فٟ رط٠ٛش اٌظٕبػخ اٌزٞ  -1

 .٠زطٍت ِٕٙب ٚٚظبئف ِؾذدٚح 

اخزلاف ِؼذلاد اٌّٛا١ٌذ ث١ٓ اٌطجمبد اٌّخزٍفخ ، ٚ ِب ٠زشرت ػ١ٍٗ ِٓ ِظب٘ش  -2

 . اٌزٛاسس إٌّٟٙ 

 .اػزٕبق اٌّغزّغ ٌفٍغفخ رمَٛ ػٍٝ اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ ٚ رىبفؤ اٌفشص اٌزؼ١ّ١ٍخ  -3

دافؼ١خ اٌفشد ٚ سغجزٗ فٟ طؼٛد اٌغٍُ الاعزّبػٟ ٚ ٘زٖ ثذٚس٘ب رزأصش عضئ١ب ثضمبفخ  -4

."اٌّغزّغ 
52

 

لا ٣ٌٖٔ ؽظش ػٞآَ اُؾشاى الاعزٔبػ٢ ك٤ٔب عجن لأٜٗب ًض٤شح ٝ ٓخزِلخ ، ٝػ٠ِ اُؼّٔٞ كبٕ 

 :ٖٓ أْٛ ػٞآَ اُؾشاى الاعزٔبػ٢ ٣ٌٔ٘٘ب اُزطشم ُٔب ٢ِ٣ 

 :اٌؼبًِ اٌغ١بعٟ  -1

رزؤصش شذح اُؾشاى الاعزٔبػ٢ ثٔذٟ الاعزوشاس اُغ٤بع٢ ٝ ث٘ٞع اُ٘ظبّ اُغ٤بع٢ اُوبئْ ، كٌِٔب 

ًبٕ أُغزٔغ ٣زٔزغ ثبلاعزوشاس اُغ٤بع٢ ٝ اُذ٣ٔوشاؽ٤خ ًِٔب ًبٕ ُِلشد ٝ اُغٔبػخ اُلشطخ 

                                                             
ٓؾٔٞد عبُْ ػ٢ِ عذٝس ،أصش اُزؼ٤ِْ ك٢ اُؾشاى الإعزٔبػ٢ ثبُغزٔغ ا٤ُِج٢ ، سعبُخ دًزٞساٙ . 

 ، المرجع السابق
،
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. ُِشه٢ ٝ ُِؾشاى الاعزٔبػ٢ ، ٝرُي اعز٘بدا ُٔئٛلارٚ ٝ ٌٓزغجبرٚ ٝ سط٤ذٙ اُؼ٢ِٔ ٝ أُؼشك٢ 

أٓب ك٢ ؽبُخ ػذّ الاعزوشاس اُغ٤بع٢ كبُؾشاى الاعزٔبػ٢ لا رٌٕٞ ُٚ هٞاػذ ٝ هٞا٤ٖٗ ٓؾذدح كوذ 

٣شرو٢ اُلشد ٝ اُغٔبػخ ا٠ُ ٌٓبٗبد اعزٔبػ٤خ ػب٤ُخ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ٗوض أُئٛلاد ٝ ػؼق 

ٝهذ ٣ؾظَ الاكشاد ػ٠ِ أُٞاسد أُب٤ُخ    ٝ ٝعبئَ الاٗزبط اعز٘بدا ا٠ُ . اُشط٤ذ اُؼ٢ِٔ 

 .ؽضث٤زْٜ أٝ اٗؼٔبْٜٓ ا٠ُ عٔبػبد ٓؼ٤٘خ 

ًٔب إٔ اُلشد ٝ اُغٔبػخ هذ لا رٌٕٞ ُْٜ كشطخ ُِشه٢ ٝ اُؾشاى الاعزٔبػ٢ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ 

اُغٜذ ٝ اُؼَٔ ٝ اُؼِْ ٝ اُشؿجخ ك٢ اُشه٢ الاعزٔبػ٢ ٝ ٌُٖ اُ٘ظبّ اُغ٤بع٢ اُوبئْ لا ٣غٔؼ 

ثزُي ٝ ؿبُجب ٓب ٣ٌٕٞ ٛزا اُ٘ظبّ ٗظبٓب ٤ٌِٓب ٓـِوب روزظش اُطجوخ اُؼ٤ِب ك٤ٜب ُِِٔي ٝ ؽبش٤زٚ ٖٓ 

 .الآشاء ٝ ؿ٤شْٛ ، أٝ ٣ٌٕٞ ٗظبٓب دًزبرٞس٣ب أؽبد١ اُؾضث٤خ 

ٝ ٖٓ خلاٍ ٛزا ٣زؼؼ إٔ اُؼبَٓ اُغ٤بع٢ ْٜٓ ٝ ٓئصش ، كٌِٔب ًبٕ اُ٘ظبّ اُغ٤بع٢ ٣زٔزغ 

ثبُذ٣ٔوشاؽ٤خ ٝ الاعزوشاس ثبلاػبكخ ا٠ُ الاٗلزبػ ًِٔب ًبٗذ كشص اُؾشاى الاعزٔبػ٢ ًج٤شح ٝ 

اُؼٌظ طؾ٤ؼ كٌِٔب ًبٕ اُ٘ظبّ اُغ٤بع٢ دًزبرٞس١ أٝ ٢ٌِٓ ٣٘ؼٌظ رُي ػ٠ِ ٓذٟ اُؾشاى 

الاعزٔبػ٢ ُلأكشاد ٝ هٞرٚ ، ًٔب إ ُلاعزشاس اُغ٤بع٢ دٝسا ًج٤شا ٝ ٓئصشا ػ٠ِ هٞح اُؾشاى 

اْ الافشاد ٠زٕمٍْٛ ِٓ ٚضؼ١خ " ؽ٤ش ٣شٟ " عٞس٤ًٖٝ "الاعزٔبػ٢ ٝ ٛزا ٓب رٛت ا٤ُٚ 

الزظبد٠خ اٌٝ اخشٜ فٟ فزشاد الاضطشاثبد الاعزّبػ١خ ٚ فٟ ِشؽٍخ اٌؾشٚة ٚ فٟ ػٙذ 

."اٌضٛساد اٌغ١بع١خ ٚ الاعزّبػ١خ 
53
 

 :اٌؼبًِ اٌزؼ١ٍّٟ  -2

اػزجش اٌُض٤ش ٖٓ ػِٔبء الاعزٔبع اُزؼ٤ِْ ػبٓلا أعبع٤ب ٝ ٓئصشا ك٢ دسعخ ٝ ؽذح اُؾشاى 

 دٌٚخ 12ؽ١ش ٚ ثؼذ ِمبسٔخ ث١ٓ " فٛوظ ٚ ١ٍِش " الاعزٔبػ٢ ك٢ أُغزٔغ ، ٝ ٖٓ ث٤ْٜ٘ 

"طٕبػ١خ اعزٕزغب اْ اٌزؼ١ٍُ ٘ٛ اٌؼبًِ اٌُّٙ فٟ اٌؾشان اٌزظبػذٞ 
54

أطشٚؽخ "  ًٔب إٔ 

رزّضً اعبعب فٟ اػزجبس اٌغٙبص اٌزؼ١ٍّٟ ٚ ِب ٠زجؼٗ  (ػذَ اٌّغبٚاح )فٟ ِؤٌفٗ " عبٔىظ "

                                                             
ػجذ اُؼض٣ض سأط ٓبٍ ،٤ًق ٣زؾشى أُغزٔغ . 

  53 . 76 ، المرجع السابق ، ص 
ػجذ اُؼض٣ض سأط ٓبٍ ،٤ًق ٣زؾشى أُغزٔغ . 

  54 . 79 ، المرجع السابق ، ص 
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ِٓ ِغزٜٛ رشثٛٞ ، ٚ ِؼبسف ، ٚشٙبداد عبِؼ١خ ِظذسا ٌٍزّب٠ض فٟ اٌؾظٛظ الاعزّبػ١خ 

"
55

.  

٣ظٜش دٝس اُزؼ٤ِْ ٝ اُز٣ٌٖٞ أُزخظض ع٤ِب ك٢ كشص ؽشاى اُلشد أٝ اُغٔبػخ اعزٔبػ٤ب ٝ 

رُي ُٔب ُِزؼ٤ِْ ٖٓ دٝس ًج٤ش ك٢ رؾذ٣ذ ٓ٘ظت اُؼَٔ ، كٌَ ٓ٘ظت ُٚ ٓئٛلارٚ اُؼ٤ِٔخ ٝ 

ٝ ػ٠ِ ٛزا الاعبط ًِٔب ًبٕ أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝ اُز٢٘٣ٌٞ ًج٤شا ًِٔب ًبٕ . اُز٤٘٣ٌٞخ ُٔٔبسعزٚ 

ُِلشد اُلشطخ ٝ اُوذسح ػ٠ِ اُز٘وَ ٝ اُؾشاى الاعزٔبػ٢ ٖٓ ٌٓبٗخ ٝ ٝػؼ٤خ اعزٔبػ٤خ ا٠ُ 

 . اخشٟ 

٠مَٛ اٌزؼ١ٍُ ثذٚس ٘بَ فٟ رؾذ٠ذ اٌّىبٔخ الاعزّبػ١خ ٥ٌفشاد ٚ اٌغّبػبد ، فبٌّذسعخ رشىً " 

لٕبح سئ١غ١خ ِٓ لٕٛاد اٌزٕمً الاعزّبػٟ ، فبٌٕظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ٠ٕزمً ثبٌظغبس اٌٝ ِشؽٍخ اػٍٝ 

وّب اْ اٌزؼ١ٍُ ٘ٛ اٌزٞ ٠ّٕؼ ا٤فشاد . فأػٍٝ خلاي اٌزؼ١ٍُ فٟ ِذاسط ٚ ِؼب٘ذ ِزٕٛػخ 

."أٚضبػُٙ ا١ٌّٕٙخ 
56
 

 :اٌؼبًِ اٌزىٍٕٛعٟ ٚ اٌظٕبػٟ  -3

إ رطٞس أُغزٔؼبد رٌِ٘ٞع٤ب ٝ ط٘بػ٤ب ٣غٔؼ ُلأكشاد ثبُشه٢ ٝ اُؾشاى الاعزٔبػ٢ ، ؽ٤ش 

إٔ أُغزٔغ اُؾب٢ُ ٣ٔزِي ٓظبٗغ ٓز٘ٞػخ اُ٘شبؽبد ٝ ٓخزِلخ اُؾغْ ٓب ٣٘زظ ػ٘ٚ روغ٤ْ اُؼَٔ 

ٓب ٣زطِت اُزخظض اُؼ٢ِٔ ٝ ا٢ُٜ٘ٔ ثبلاػبكخ ا٠ُ اٌُلبءح ٝ اُخجشح ا٤ُٜ٘ٔخ لإٗغبص أُٜبّ 

أُؾذدح ٝ ٛزا ٓب ٣غؼَ ٖٓ اُلشد إٌُٔٞ ٝ اٌُلئ ٓؾؾ الأٗظبس ٝ ٓوظذ أُئعغبد ٝ أُؼبَٓ 

ُز٢ُٞ أُ٘بطت ٝ أٌُبٗبد اُؼب٤ُخ ٝ أُشٓٞهخ اعزٔبػ٤ب ٜٓٔب ًبٕ أطِٚ ٝ عزٝسٙ   

 .الاعزٔبػ٤خ 

 

 

 

                                                             
 ػجذ اُؼض٣ض سأط ٓبٍ ،٤ًق ٣زؾشى أُغزٔغ .
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اٌؾشان إٌّٟٙ ٚ الاعزّبػٟ ٌؼّبي اٌّؤعغخ اٌٛط١ٕخاٌغضء اٌضبٟٔ                                 
 اٌؾشان الاعزّبػٟ ِب ث١ٓ ا٤ع١بي ٌؼّبي اٌّؤعغخ اٌٛط١ٕخ ٌٍٕمً ثبٌغىخ اٌؾذ٠ذ٠خ

 

84 
 

 :اٌؼبًِ ا٤عشٞ  -4

إ ُلأعشح دٝس ًج٤ش ك٢ اُزٞس٣ش اُطجو٢ ٝ رُي لإٔ اُطلَ أٍٝ ٓب ٣ُٞذ ٝ ٣٘شؤ رؾٌٔٚ عًِٞبد 

ٝرظشكبد ثبلاػبكخ ا٠ُ آٌب٤ٗبد ٓبد٣خ ٝ صوبك٤خ ٝ ٓؾ٤ؾ ٣خض اُطجوخ اُز٢ رشـِٜب أعشرٚ ٝ 

 .ٛزا ٓب ٣ئد١ ا٠ُ اٗزٔبئٚ ا٤ُٜب دٕٝ هظذ ٓ٘ٚ أٝ سؿجخ ٝ ٌُٖ ُزٞاعذٙ ٝ ػ٤شٚ ك٤ٜب 

إ الاعشح اُضش٣خ ُٜب اُوذسح ٝ الآٌب٤ٗخ لإعزـلاٍ اُزؾٞلاد الاهزظبد٣خ ٝ اُغ٤بع٤خ ، ثبلاػبكخ 

ا٠ُ اٜٗب رٔ٘ؼ لأكشادٛب اُٞعبئَ اُلاصٓخ ُزؾو٤ن اٛذاكْٜ ٝ رُي آب ػٖ ؽش٣ن اُز٣ٌٖٞ 

أُزخظض ٝ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُشـَ ٓ٘بطت ٝ ٓشاًض ػ٤ِب اٝ ػٖ ؽش٣ن رٞس٣ش اُضشٝح أٝ 

 .أُٔزٌِبد أٝ ٝعبئَ الاٗزبط 

اْ رؾم١ك اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ ، ٠زُ خبسط اٌّذسعخ ػٓ طش٠ك رٛف١ش اٌّبي ٚ اٌغىٓ ٚ " 

أِب اٌّذسعخ ثّب رمذِٗ ِٓ ِؼٍِٛبد ٚ ِٕب٘ظ ِٕفظٍخ . إٌمً ٚ اٌؼًّ اٌغ١بعٟ ٚ اٌزشش٠غ 

".ػٓ اٌؾ١بح الاعزّبػ١خ ٌٍفمشاء ، فئٔٙب رؾشَ اٌىض١ش٠ٓ ِٓ فشص اٌؾشان الاعزّبػٟ 
57
 

إ ػذد اكشاد الاعشح ٣ِؼت دٝسا ًج٤شا ك٢ ٓذٟ ٗغبػ اكشادٛب ك٢ ؽ٤برْٜ الاعزٔبػ٤خ ٝ 

ٝ اُز٢ رزٌٕٞ ٖٓ ػذد ًج٤ش  (ؿبُجب ٓب ٣ٌٕٞ الاة  )كبلاعشح راد أُؼ٤َ اُٞاؽذ . الاهزظبد٣خ 

ٖٓ الاكشاد ؿبُجب ٓب ٣ؾٍٞ ٓذخُٜٞب أُب٢ُ ُلاعزٜلاى ٝ اُزـز٣خ ، ٓب ٣٘زظ ػ٘ٚ ٗوض أٝ ػذّ 

رٞك٤ش ُِؼذ٣ذ ٖٓ اُٞعبئَ ٝ اُِٞاصّ اُؼشٝس٣خ ٓب ٣وَِ كشص اُ٘غبػ اُذساع٢ ُلأٝلاد ، ٓب 

٣ئد١ ا٠ُ ػذّ ارٔبْٜٓ ُٔغبسْٛ اُذساع٢ ٝ رغشثْٜ ك٢ اؽٞاس ٓخزِلخ ؽز٠ ٝ ُٞ ًبٗٞا 

٣زٔزؼٕٞ ثٔغز٣ٞبد ٓشرلؼخ ٖٓ اُزًبء ٝ ٣ؾظِٕٞ ػ٠ِ دسعبد ػ٤ِٔخ ٓشرلؼخ ٌُٖ ظشٝكْٜ 

 .الاعش٣خ ٝ الاعزٔبػ٤خ لا رغٔؼ ُْٜ  ثبرٔبّ اُذساعبد 

اْ ثؼض اٌذساعبد رش١ش اٌٝ اْ ػذد أفشاد الاعشح ٠زٕبعت ػىغ١ب ِغ ظب٘شح اٌؾشان " 

ثّؼٕٝ أٔٗ وٍّب اصداد ػذد افشاد ا٤عشح أصش رٌه رأص١شا عٍج١ب ػٍٝ ؽشان . الاعزّبػٟ اٌظبػذ

                                                             
 .209حسٌن عبد الحمٌد احمد رشوان ،الطبقات الاجتماعٌة و المجتمع ، المرجع السابق ص  . 
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 3 فذاْ ٚ ٌذ٠ٗ 100افشاد٘ب اٌٝ اػٍٝ أٚ ؽزٝ صجبرُٙ اعزّبػ١ب ، ٚ ِضبي رٌه ا٤ة اٌزٞ ٠ٍّه 

...". فأوضش 6أثٕبء ٠خزٍف ٔظ١جُٙ فٟ ا١ٌّشاس ػّب ارا وبْ ػذدُ٘ 
58
 

ًٔب ٣ِؼت اُضٝاط دٝسا ًج٤شا ك٢ ٓذٟ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُطجوخ الاعزٔبػ٤خ أٝ اُزؾغ٤ٖ ٝ اُزشه٢ 

ٝ اُؾشاى الاعزٔبػ٢ ٝ رُي ك٢ ؽبلاد اُضٝاط ٓب ث٤ٖ اكشاد ٖٓ ؽجوبد اعزٔبػ٤خ ٓخزِلخ ، 

ًضٝاط كشد ٖٓ ؽجوخ اعزٔبػ٤خ ػ٤ِب ثلشد ٖٓ اُطجوخ الاعزٔبػ٤خ اُٞعط٠ ٓب ٣غٔؼ ُِضب٢ٗ ٖٓ 

رؾغ٤ٖ ٝ ػؼ٤زٚ ٝ ٌٓبٗزٚ الاعزٔبػ٤خ ، ًٔب هذ رزذٛٞس اُٞػؼ٤خ الاعزٔبػ٤خ ُِلشد ارا ٓب ًبٕ 

 .٣٘ز٢ٔ ُطجوخ اعزٔبػ٤خ ٓزٞعطخ ٝ رضٝط ثلشد ٖٓ اُطجوخ اُذ٤ٗب 

ٚرجذٚ الاخزلافبد ث١ٓ أعش اٌطجمبد اٌؼ١ٍب ، ٚ أعش اٌطجمبد اٌذ١ٔب فٟ ػ١ٍّبد الاخز١بس " 

اٌضٚاعٟ ، ف١ٕظش اٌٝ اٌضٚاط ثئػزجبسٖ صٚاط ث١ٓ اعشر١ٓ ِزّبصٍز١ٓ فٟ اٌخظبئض ، ٚ ٘ٛ 

".ِب ٠ؼشف ثبٌضٚاط اٌطجمٟ اٌّزغبٔظ ، أٚ صٚاط اٌشجٗ ثبٌشج١ٗ 
59
 

 :اٌؼبًِ اٌشخظٟ  -5

٣زٔزغ ثؼغ الاكشاد ثجؼغ اُغٔبد اُشخظ٤خ رٌْٜٔ٘ ٖٓ اُزوذّ ٝ اُؾشاى الاعزٔبػ٢ ٝ اُشه٢ 

ك٢ أُغزٔغ ٜٓٔب ًبٗذ اُطجوبد الاعزٔبػ٤خ اُز٢ ًبٗٞا ٣٘زٕٔٞ ا٤ُٜب ٝ أطِْٜ الاعزٔبػ٢ ، كوذ 

٣ُٞذ اُطلَ ثزًبء خبسم ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ اُجشٝص ٝ اُ٘جٞؽ ػ٤ِٔب ٓب هذ ٣ٔ٘ؾٚ اُلشطخ ُشـَ ٓ٘بطت 

ًٔب هذ ٣ٔزِي اُلشد طٞرب ع٤ٔلا أٝ هذساد ػؼ٤ِخ أٝ ر٤٘ٛخ . ػ٤ِٔخ ٝ اعزٔبػ٤خ ساه٤خ ٓغزوجلا 

 .رٌٔ٘ٚ ٖٓ اُجشٝص ٝ اُشٜشح ٓب ٣ٔ٘ؾٚ أٌُبٗخ الاعزٔبػ٤خ ٝ أُ٘ظت اُشاه٢ 

 :ًٔب إ سؿجخ اُلشد ٝ ؽٔٞؽٚ ٖٓ اْٛ اعجبة ؽشاًٚ الاعزٔبػ٢ ٝ رُي ٖٓ خلاٍ 

سؿجخ اُلشد ٝ ؽٔٞؽٚ ك٢ رؾغ٤ٖ ٌٓبٗزٚ الاعزٔبػ٤خ ٝ خظٞطب ارا ًبٕ ٖٓ ػبئِخ  -

كو٤شح أٝ راد ٌٓبٗخ اعزٔبػ٤خ د٤ٗب ، ٓب هذ ٣ٌٕٞ ُٚ داكؼب ُِذساعخ ٝ اُزؾظ٤َ اُؼ٢ِٔ 

 .ُِؾظٍٞ ػ٠ِ شٜبداد ػ٤ِٔخ ٝ رو٤٘خ رخُٞٚ اؽزلاٍ ٓ٘بطت ػَٔ راد دخَ ٓؼ٤ٖ 

                                                             
ٓؾٔٞد عبُْ ػ٢ِ عذٝس ،أصش اُزؼ٤ِْ ك٢ اُؾشاى الإعزٔبػ٢ ثبُغزٔغ ا٤ُِج٢ ، سعبُخ دًزٞساٙ . 
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سؿجخ اُلشد ٝ ؽٔٞؽٚ ك٢ رؾغ٤ٖ ظشٝكٚ أُؼ٤ش٤خ ٖٓ خلاٍ اُذخَ ٝ أُشدٝد اُز١  -

 .٣ؾظَ ػ٤ِٚ ٓوبثَ ػِٔٚ ٓب ٢ٜ٣ء ُٚ اُزؾغٖ ٝ اُزـ٤ش 

سؿجخ اُلشد ٝ ؽٔٞؽٚ ك٢ رؾغ٤ٖ اؽٞاُٚ الاهزظبد٣خ ٖٓ خلاٍ الاعزضٔبس ك٢ ثؼغ  -

 .أُشبس٣غ هظ٤شح أٝ ثؼ٤ذح أُذٟ 
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اٌؾشان الاعزّبػٟ ٌؼّبي اٌّؤعغخ اٌٛط١ٕخ ٌٍٕمً ثبٌغىخ : اٌفظً اٌضبٟٔ 

 .اٌؾذ٠ذ٠خ 

٠ج١ٓ اٌؼلالخ ِبث١ٓ اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ لاثبء اٌؼّبي ِمبسٔخ ثفئزُٙ ا١ٌّٕٙخ   (18)اٌغذٚي 

       اُلئخ ا٤ُٜ٘ٔخ      

اُلئخ        ُلأة 

 ُلإثٖ

 

 اؽبس

 

 ػٕٞ رؾٌْ

 

 ٓ٘لز

 

 أُغٔٞع

اؽبس  

% 

01 

0.98% 

05 

4.90% 

06 

5.88% 

12 

11.74% 

ػٕٞ رؾٌْ 

% 

04 

3.92% 

31 

30.39% 

19 

18.62% 

54 

52.94% 

ٓ٘لز 

% 

01 

0.98% 

12 

11.76% 

23 

22.55% 

36 

35.29% 

أُغٔٞع 

% 

06 

5.88% 

48 

47.06% 

48 

47.06% 

102 

100% 

 

 إٔ اثبء أكشاد اُؼ٤٘خ رٞصػٞا ؽغت (18)رج٤ٖ اُج٤بٗبد الإؽظبئ٤خ اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ سهْ 

 ػٕٞ رؾٌْ أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 48  ٝ %5.66 اؽبساد ا١ ٓب ٣ؼبدٍ 6: اُلئخ ا٤ُٜ٘ٔخ ًبلار٢ 

 ؛ ٣زؼؼ ٖٓ خلاٍ ٛزٙ أُؼط٤بد إٔ ؿبُج٤ٖ % 47.06 ٓ٘لز أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 48 ٝ 47.06%

 .الاثبء ًبٗٞا أػٞإ رؾٌْ أٝ ٓ٘لز٣ٖ 

 %11.74 اؽبساد ا١ ٓب ٣ؼبدٍ 12 :أٓب ثبُ٘غجخ ُلأث٘بء كزٞصػٞا ؽغت اُلئخ ا٤ُٜ٘ٔخ ًبلار٢ 

 ؛ ٣زؼؼ ٖٓ %35.29 ٓ٘لز أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 36ٝ  %52.94 ػٕٞ رؾٌْ أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 54ٝ 

 .خلاٍ ٛزٙ أُؼط٤بد إٔ ؿبُج٤ٖ أكشاد اُؼ٤٘خ  أػٞإ رؾٌْ

ٗغز٘زظ ٖٓ خلاٍ ٛزٙ أُؼط٤بد إ اُج٤٘خ الاعزٔبػ٤خ ُِلئبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٥ثبء أُجؾٞص٤ٖ ٓخزِلخ 

 :ٓوبسٗخ ثبُج٤٘خ الاعزٔبػ٤خ ُِلئبد ا٤ُٜ٘ٔخ ُلأث٘بء ٝ اُش٤ٌِٖ أُٞا٤٤ُٖ ٣ج٤٘بٕ رُي 
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 ٠ج١ٓ اٌج١ٕخ الاعزّبػ١خ ٌٍفئبد ا١ٌّٕٙخ ٣ٌثبء (9)اٌشىً 

  

 

 

 ُلأث٘بء٠ج١ٓ اٌج١ٕخ الاعزّبػ١خ ٌٍفئبد ا١ٌّٕٙخ  (10)اٌشىً 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اؽبس 

06 

5.88% 

 

ػٕٞ رؾٌْ 

48 

47.06% 

ٓ٘لز 

48 

47.06% 

 اؽبس 

12 

11.74% 

 

 ػٕٞ رؾٌْ

54 

52.94% 

 ٓ٘لز 

36 

35.29% 
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ًبٕ ٝاُذْٛ ػٕٞ رؾٌْ ٝ الآش ٗلغٚ  % 30.39 ػٕٞ رؾٌْ 54ًٔب ٣زؼؼ أٗٚ ٖٓ أطَ 

 ْٜٓ٘ ًبٕ ٝاُذْٛ ٓ٘لز ، ٖٓ خلاٍ ٛزٙ %22.55 ٓ٘لز 36ثبُ٘غجخ ُِٔ٘لز٣ٖ كٖٔ أطَ 

أُؼط٤بد ٣زؼؼ إٔ كئز٢ أػٞإ اُزؾٌْ ٝ أُ٘لز٣ٖ هذ ػشكزب ٗغجخ ًج٤شح ٖٓ اػبدح الاٗزبط 

 .الاعزٔبػ٢ 

 ًبٕ أثٞٙ %5.88 ًبٕ أثٞٙ ػٕٞ رؾٌْ ٝ %4.90 اؽبس 12أٓب ثبُ٘غجخ ُلاؽبساد كٖٔ أطَ 

ٓ٘لز ٝ ثبُزب٢ُ كبٕ ٛزٙ اُلئخ هذ ػشكذ ؽشاًب اعزٔبػ٤ب طبػذا ًج٤شا ٓوبسٗخ ثبُلئبد الأخشٟ 

 كوؾ ٖٓ أػٞإ اُزؾٌْ ًبٕ ٝاُذْٛ ٓ٘لز ٝ ثبُزب٢ُ ؽووٞا %18.62ؽ٤ش رج٤ٖ أُؼط٤بد إٔ 

 .ؽشاًب اعزٔبػ٤ب طبػذا 

 ٖٓ أُ٘لز٣ٖ ًبٕ اثبإْٛ أػٞإ رؾٌْ ٝ ثبُزب٢ُ هذ ؽووٞا ؽشاًب %11.76ًٔب ٣زؼؼ إٔ ٛ٘بى 

 .ٝ اُغذٍٝ أُٞا٢ُ ٣ٞػؼ رُي . اعزٔبػ٤ب ٛبثطب 
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 ٌؼّبي اٌّؤعغخ اٌٛط١ٕخ ٌٍٕمً ثبٌغىخ  الاعزّبػ٠ٟج١ٓ ارغبٖ اٌؾشان : (19)اٌغذٚي 

: (اٌّمبسٔخ ِب ث١ٓ الاثبء ٚ الاثٕبء )اٌؾذ٠ذ٠خ 

 

 شٌَ اُؾشاى

 

 أُغٔٞع

 

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ

 الاعزٔبػ٢اُؾشاى 

 اُظبػذ

30 

 

29.41% 

 55 الاعزٔبػ٢اُضجبد 

 

53.92% 

 الاعزٔبػ٢اُؾشاى 

 اُٜبثؾ

17 

 

16.67% 

 %100 102 أُغٔٞع

 

إٔ ؿبُج٤خ اُؼٔبٍ أُوذس ػذدْٛ ة  (19)رج٤ٖ اُج٤بٗبد الإؽظبئ٤خ اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ سهْ 

 ٝ اعزٔبػ٢ ٖٓ أُغٔٞع ا٢ٌُِ ُِؼٔبٍ ُْ ٣زؾظِٞا ػ٠ِ ؽشاى %53.92 أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 55

ٌُْٜ٘ ٣شـِٕٞ ٗلظ اُلئخ ا٤ُٜ٘ٔخ لاثبئْٜ ، أُلاؽع إٔ أًجش ٗغجخ ٖٓ اُؼٔبٍ ٣شـِٕٞ ٗلظ 

ٝهغٔذ ٛزٙ اُ٘غجخ ؽغت اُلئخ ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ شـِٜب اثبإْٛ أ١ إٔ ٛ٘بى اػبدح اٗزبط اعزٔبػ٢؛ 

 :اُلئخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِؼٔبٍ ًبلار٢ 

 ٓ٘لز أ١ ٓب 23  ٝ %30.39 ػٕٞ رؾٌْ أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 31  ٝ %0.98 اؽبس أ٣ٔب ٣ؼبدٍ 01

؛ ٣زؼؼ ٖٓ خلاٍ ٛزٙ أُؼط٤بد إٔ ؿبُج٤خ أػٞإ اُزؾٌْ ٝ أُ٘لز٣ٖ ْٛ  %٣22.55ؼبدٍ 

 .اُلئزبٕ اُِزبٕ ػشكزب اػبدح اٗزبط اعزٔبػ٢ ٖٓ خلاٍ شـِٜٔب ُ٘لظ اُلئخ ا٤ُٜ٘ٔخ لاثبئْٜ 

 30 أٓب ثبُ٘غجخ ُِؼٔبٍ اُز٣ٖ ػشكٞا ؽشاًب اعزٔبػ٤ب ٓب ث٤ٖ الأع٤بٍ طبػذا كوذس ػذدْٛ ة

 طبػذا اعزٔبػ٤ب ٖٓ أُغٔٞع ا٢ٌُِ ُِؼٔبٍ هذ ؽظَ ؽشاًب %29.41ػبٓلا أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 
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ٓوبسٗخ ثبُلئخ ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ شـِٜب اثبإْٛ ، ٝهغٔذ ٛزٙ اُ٘غجخ ؽغت اُلئخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِؼٔبٍ 

: ًبلار٢ 

 ٖٓ أُغٔٞع ا٢ٌُِ ُِؼٔبٍ ٝ ٛزٙ اُ٘غجخ رٔضَ روش٣جب اُؼذد %10.78 اؽبس أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 11

ا٢ٌُِ ُلإؽبساد ؛ أ١ الاؽبساد ْٛ اُلئخ ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ ػشكذ أًجش ٗغجخ ٖٓ اُؾشاى 

.  اُظبػذ الاعزٔبػ٢

أٓب ثبُ٘غجخ ُِٔ٘لز٣ٖ كِْ .  ٖٓ أُغٔٞع ا٢ٌُِ ُِؼٔبٍ %18.63أ١ ٓب ٣ؼبدٍ  ػٕٞ رؾٌْ 19

   .ا طبػذاعزٔبػ٤ب٣ؼشكٞا أ١ ؽشاى 

ٝ ك٢ الأخ٤ش ثبُ٘غجخ ُِؼٔبٍ اُز٣ٖ ػشكٞا روٜوشا ٝ ٗضٝلا ك٢ اُلئخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٓوبسٗخ ثبثبئْٜ ٝ 

 ٖٓ %16.67 ػبٓلا أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 17 ٛبثطب هذسٝا ة اعزٔبػ٤بثبُزب٢ُ ػشكٞا ؽشاًب 

 .أُغٔٞع ا٢ٌُِ ُِؼٔبٍ 
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٠ج١ٓ اٌؼلالخ ِبث١ٓ اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ ٤ِٙبد اٌؼّبي ِمبسٔخ ثفئزُٙ ا١ٌّٕٙخ  (20)اٌغذٚي 

       اُلئخ ا٤ُٜ٘ٔخ      

اُلئخ          ُلأّ 

 ُلإثٖ

 

 اؽبس

 

 ػٕٞ رؾٌْ

 

 ٓ٘لز

 

 أُغٔٞع

اؽبس  

% 

01 

0.98% 

00 

00% 

11 

10.78% 

12 

11.74% 

ػٕٞ رؾٌْ 

% 

00 

00% 

05 

4.90% 

49 

48.03% 

54 

52.94% 

ٓ٘لز 

% 

00 

00% 

06 

5.88% 

30 

29.41% 

36 

35.29% 

أُغٔٞع 

% 

01 

0.98% 

11 

10.78% 

90 

88.23% 

102 

100% 

 

 إٔ أٜٓبد أكشاد اُؼ٤٘خ رٞصػٞا ؽغت (20)رج٤ٖ اُج٤بٗبد الإؽظبئ٤خ اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ سهْ 

 ػٕٞ رؾٌْ أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 11  ٝ %0.98 اؽبساد ا١ ٓب ٣ؼبدٍ 01: اُلئخ ا٤ُٜ٘ٔخ ًبلار٢ 

؛ ٣زؼؼ ٖٓ خلاٍ ٛزٙ أُؼط٤بد إٔ ؿبُج٤ٖ %88.23 ٓ٘لز أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 90ٝ 10.78%

 .الآٜبد ًبٗٞا ٖٓ كئخ ٓ٘لز 

 %11.74 اؽبساد ا١ ٓب ٣ؼبدٍ 12 :أٓب ثبُ٘غجخ ُلأث٘بء كزٞصػٞا ؽغت اُلئخ ا٤ُٜ٘ٔخ ًبلار٢ 

 ؛ ٣زؼؼ ٖٓ %35.29 ٓ٘لز أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 36ٝ  %52.94 ػٕٞ رؾٌْ أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 54ٝ 

 .خلاٍ ٛزٙ أُؼط٤بد إٔ ؿبُج٤ٖ أكشاد اُؼ٤٘خ  أػٞإ رؾٌْ 

ٗغز٘زظ ٖٓ خلاٍ ٛزٙ أُؼط٤بد إ اُج٤٘خ الاعزٔبػ٤خ ُِلئبد ا٤ُٜ٘ٔخ لأٜٓبد أُجؾٞص٤ٖ 

 :ٓخزِلخ ٓوبسٗخ ثبُج٤٘خ الاعزٔبػ٤خ ُِلئبد ا٤ُٜ٘ٔخ ُلأث٘بء ٝ اُش٤ٌِٖ أُٞا٤٤ُٖ ٣ج٤٘بٕ رُي 
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 ٠ج١ٓ اٌج١ٕخ الاعزّبػ١خ ٌٍفئبد ا١ٌّٕٙخ ٥ٌِٙبد  (11)اٌشىً 

 

 

 ُلأث٘بء٠ج١ٓ اٌج١ٕخ الاعزّبػ١خ ٌٍفئبد ا١ٌّٕٙخ  (12)اٌشىً 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

إطار

01

0.98%

عون تحكم

11

10.78%

منفذ

90

88.23%

 اؽبس 

12 

11.74% 

 

 ػٕٞ رؾٌْ

54 

52.94% 

 ٓ٘لز 

36 

35.29% 
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 ْٜٓ٘ ًبٗذ ٝاُذرْٜ ٓ٘لز ، ٖٓ خلاٍ ٛزٙ % 29.41 ٓ٘لز 36ًٔب ٣زؼؼ أٗٚ ٖٓ أطَ 

أُؼط٤بد ٣زؼؼ إٔ كئخ أُ٘لز٣ٖ هذ ػشكذ ٗغجخ ًج٤شح ٖٓ اػبدح الاٗزبط الاعزٔبػ٢ ٓوبسٗخ 

 .ثبُلئخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُلأّ 

 ًبٗذ أٓٚ ٓ٘لز ثبُزب٢ُ كبٕ ٛزٙ  ْٜٓ٘%10.78 اؽبس 12أٓب ثبُ٘غجخ ُلاؽبساد كٖٔ أطَ 

اُلئخ هذ ػشكذ ؽشاًب اعزٔبػ٤ب طبػذا ًج٤شا ٓوبسٗخ ثبُلئخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُلأّ ٝ الأٓش ٗلغٚ ثبُ٘غجخ 

 ًبٗذ اُلئخ ا٤ُٜ٘ٔخ  ْٜٓ٘%48.03 ػبٓلا 54لأػٞإ اُزؾٌْ أػٞإ اُزؾٌْ كٖٔ أطَ 

ٝ . ُٞاُذرْٜ ٓ٘لز ٝ ثبُزب٢ُ ؽووٞا ؽشاًب اعزٔبػ٤ب طبػذا ًج٤شا ٓوبسٗخ ثبُلئخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُلأّ  

  .اُغذٍٝ أُٞا٢ُ ٣ٞػؼ رُي 
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 ٌؼّبي اٌّؤعغخ اٌٛط١ٕخ ٌٍٕمً ثبٌغىخ  الاعزّبػ٠ٟج١ٓ ارغبٖ اٌؾشان : (21)اٌغذٚي 

 : (اٌؼلالخ ِبث١ٓ اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ ٤ِٙبد اٌؼّبي ِمبسٔخ ثفئزُٙ ا١ٌّٕٙخ)اٌؾذ٠ذ٠خ

      اُلئخ ا٤ُٜ٘ٔخ 

ارغبٙ  

اُؾشاى  

 الاعزٔبػ٢

 

 أُغٔٞع

 

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ

 الاعزٔبػ٢اُؾشاى 

 اُظبػذ

60 

 

58.82% 

 36 الاعزٔبػ٢اُضجبد 

 

35.29% 

 الاعزٔبػ٢اُؾشاى 

 اُٜبثؾ

06 

 

5.88% 

 %100 102 أُغٔٞع

 

 %58.82 ػبٓلا أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 60إٔ  (21)رج٤ٖ اُج٤بٗبد الإؽظبئ٤خ اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ سهْ 

 طبػذا ٓوبسٗخ ثبُلئخ ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ شـِٜب اعزٔبػ٤بٖٓ أُغٔٞع ا٢ٌُِ ُِؼٔبٍ هذ ؽظَ ؽشاًب 

: أٜٓبرْٜ ، ٝهغٔذ ٛزٙ اُ٘غجخ ؽغت اُلئخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِؼٔبٍ ًبلأر٢ 

 ٖٓ أُغٔٞع ا٢ٌُِ ُِؼٔبٍ ٝ ٛزٙ اُ٘غجخ رٔضَ روش٣جب اُؼذد %10.78 اؽبس أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 11

ا٢ٌُِ ُلإؽبساد ؛ أ١ الاؽبساد ْٛ اُلئخ ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ ػشكذ أًجش ٗغجخ ٖٓ اُؾشاى 

.  اُظبػذ الاعزٔبػ٢

 ٖٓ أُغٔٞع ا٢ٌُِ ُِؼٔبٍ ٝ ٛزٙ اُ٘غجخ ًزُي رٔضَ %48.03أ١ ٓب ٣ؼبدٍ  ػٕٞ رؾٌْ 49

. ا طبػذاعزٔبػ٤بأٓب ثبُ٘غجخ ُِٔ٘لز٣ٖ كِْ ٣ؼشكٞا أ١ ؽشاى .  لأػٞإ اُزؾٌْروش٣جب اُؼذد ا٢ٌُِ
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 ٝ ٌُْٜ٘ اعزٔبػ٢ًٔب رج٤ٖ اُج٤بٗبد الإؽظبئ٤خ إٔ ٛ٘بى ػٔبٍ ُْ ٣زؾظِٞا ػ٠ِ ؽشاى 

 ٖٓ %35.29 ػبَٓ  أ١ ٓب ٣ؼبدٍ ٣36شـِٕٞ ٗلظ اُلئخ ا٤ُٜ٘ٔخ لآٜبرْٜ ٝ هذس ػذدْٛ ة 

 :ٝهغٔذ ٛزٙ اُ٘غجخ ؽغت اُلئخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِؼٔبٍ ًبلار٢ أُغٔٞع ا٢ٌُِ ُِؼٔبٍ 

 ٓ٘لز أ١ ٓب 30  ٝ %4.90 ػٕٞ رؾٌْ أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 05  ٝ %0.98 اؽبس أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 01

 ؛ ٣زؼؼ ٖٓ خلاٍ ٛزٙ أُؼط٤بد إٔ أُ٘لز٣ٖ ْٛ اُلئخ اُز٢ ػشكذ صجبرب %٣29.41ؼبدٍ 

 .   ٖٓ خلاٍ شـِْٜ ُ٘لظ اُلئخ ا٤ُٜ٘ٔخ لأٜٓبرْٜ اعزٔبػ٤ب

ٝ ك٢ الأخ٤ش ثبُ٘غجخ ُِؼٔبٍ اُز٣ٖ ػشكٞا روٜوشا ٝ ٗضٝلا ك٢ اُلئخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٓوبسٗخ ثبٜٓبرْٜ ٝ 

 ٖٓ أُغٔٞع %5.88 ػبٓلا أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 06 ٛبثطب هذسٝا ة اعزٔبػ٤بثبُزب٢ُ ػشكٞا ؽشاًب 

. ا٢ٌُِ ُِؼٔبٍ ًِْٜ ٓ٘لز٣ٖ 
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٠ج١ٓ اٌؼلالخ ِبث١ٓ اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ ٤ثٕبء اٌؼّبي ِمبسٔخ ثفئزُٙ ا١ٌّٕٙخ   (22)اٌغذٚي 

       اُلئخ ا٤ُٜ٘ٔخ      

اُلئخ          ُلأث٘بء 

 لاكشاد اُؼ٤٘خ

 

 اؽبس

 

 ػٕٞ رؾٌْ

 

 ٓ٘لز

 

 أُغٔٞع

اؽبس  

% 

02 

10.53% 

01 

5.26% 

00 

00% 

03 

15.79% 

ػٕٞ رؾٌْ 

% 

06 

31.58% 

01 

5.26% 

04 

21.05% 

11 

57.89% 

ٓ٘لز 

% 

05 

26.31% 

00 

00% 

00 

00% 

05 

26.31% 

أُغٔٞع 

% 

13 

68.42% 

02 

10.53% 

04 

21.05% 

19 

100% 

 

 إٔ أث٘بء أكشاد اُؼ٤٘خ رٞصػٞا ؽغت (22)رج٤ٖ اُج٤بٗبد الإؽظبئ٤خ اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ سهْ 

 ػٕٞ رؾٌْ أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 02  ٝ %68.42 اؽبساد ا١ ٓب ٣ؼبدٍ 13: اُلئخ ا٤ُٜ٘ٔخ ًبلار٢ 

 ؛ ٣زؼؼ ٖٓ خلاٍ ٛزٙ أُؼط٤بد إٔ ؿبُج٤ٖ % 21.05 ٓ٘لز أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 04ٝ  10.53%

 .الأث٘بء ٖٓ كئخ ٓ٘لز 

 اؽبساد ا١ ٓب ٣ؼبدٍ 12 :أٓب ثبُ٘غجخ لأكشاد اُؼ٤٘خ  كزٞصػٞا ؽغت اُلئخ ا٤ُٜ٘ٔخ ًبلار٢ 

 ؛ %35.29 ٓ٘لز أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 36ٝ  %52.94 ػٕٞ رؾٌْ أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 54ٝ  11.74%

 .٣زؼؼ ٖٓ خلاٍ ٛزٙ أُؼط٤بد إٔ ؿبُج٤ٖ أكشاد اُؼ٤٘خ  أػٞإ رؾٌْ

ٗغز٘زظ ٖٓ خلاٍ ٛزٙ أُؼط٤بد إ اُج٤٘خ الاعزٔبػ٤خ ُِلئبد ا٤ُٜ٘ٔخ لأث٘بء أُجؾٞص٤ٖ ٓخزِلخ 

 :ٓوبسٗخ ثبُج٤٘خ الاعزٔبػ٤خ ُِلئبد ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔجؾٞص٤ٖ ٝ اُش٤ٌِٖ أُٞا٤٤ُٖ ٣ج٤٘بٕ رُي 
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 ٠ج١ٓ اٌج١ٕخ الاعزّبػ١خ ٌٍفئبد ا١ٌّٕٙخ ٤ثٕبء اٌّجؾٛص١ٓ  (13)اٌشىً 

 إطبس 

13 

68.42% 

 

 ػْٛ رؾىُ 

02 

10.53% 

 

 ِٕفز 

04 

21.05% 

 

 

 ُِٔجؾٞص٠ٖ٤ج١ٓ اٌج١ٕخ الاعزّبػ١خ ٌٍفئبد ا١ٌّٕٙخ  (14)اٌشىً 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اؽبس 

12 

11.74% 

 

 ػٕٞ رؾٌْ

54 

52.94% 

 ٓ٘لز 

36 

35.29% 
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ٝ  (أكشاد اُؼ٤٘خ )إ ٛ٘بى أث٘بء رؾغ٘ذ كئزْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ ٓوبسٗخ ثبُلئخ ا٤ُٜ٘ٔخ لأثبئْٜ ٣زؼؼ 

ػبٓلا أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 13 طبػذا ؛ كبلإؽبساد اُجبُؾ ػذدْٛ اعزٔبػ٤بػشكٞا ثبُزب٢ُ ؽشاًب 

ٖٓ أُغٔٞع  %31.58 ْٜٓ٘ أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 06ٖٓ أُغٔٞع ا٢ٌُِ لأث٘بء اُؼٔبٍ  68.42%

 ْٜٓ٘ أ١ ٓب 05ٝ .  ػٕٞ رؾٌْ (اكشاد اُؼ٤٘خ )ا٢ٌُِ لأث٘بء اُؼٔبٍ  ًبٗذ اُلئخ ا٤ُٜ٘ٔخ لاثبئْٜ 

 (اكشاد اُؼ٤٘خ ) ٖٓ أُغٔٞع ا٢ٌُِ لاث٘بء اُؼٔبٍ ًبٗذ اُلئخ ا٤ُٜ٘ٔخ لاثبئْٜ %٣26.31ؼبدٍ 

. ٓ٘لز 

 اعزٔبػ٤ب ثَ ػشكٞا صجبرب اعزٔبػ٢أٓب ثبُ٘غجخ لأث٘بء اُؼٔبٍ اُز٣ٖ ُْ ٣ؼشكٞا أ١ رؾغٖ ٝؽشاى 

 02هذسٝا ة   (اكشاد اُؼ٤٘خ )رٔضَ ك٢ شـَ ٗلظ اُلئخ ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ ًبٕ ٣شـِٜب اثبئْٜ 

 . %5.26 ػٕٞ رؾٌْ أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 01 ٝ %10.53اؽبساد أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 

ٝ ك٢ الأخ٤ش ثبُ٘غجخ لأث٘بء اُؼٔبٍ اُز٣ٖ ػشكٞا روٜوشا ٝ ٗضٝلا ك٢ اُلئخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٓوبسٗخ ثبثبئْٜ 

 ػٕٞ رؾٌْ أ١ ٓب٣ؼبدٍ 01 ٛبثطب هذسٝا ة اعزٔبػ٤بٝ ثبُزب٢ُ ػشكٞا ؽشاًب   (اكشاد اُؼ٤٘خ )

 .ٝ اُغذٍٝ أُٞا٢ُ ٣ٞػؼ رُي . %21.05 ٓ٘لز٣ٖ أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 04ٝ  % 5.26
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 ٌؼّبي اٌّؤعغخ اٌٛط١ٕخ ٌٍٕمً ثبٌغىخ  الاعزّبػ٠ٟج١ٓ ارغبٖ اٌؾشان : (23)اٌغذٚي 

: ( اٌؼلالخ ِبث١ٓ اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ ٤ثٕبء اٌؼّبي ِمبسٔخ ثفئزُٙ) اٌؾذ٠ذ٠خ

      اُلئخ ا٤ُٜ٘ٔخ 

ارغبٙ  

اُؾشاى  

 الاعزٔبػ٢

 

 أُغٔٞع

 

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ

 الاعزٔبػ٢اُؾشاى 

 اُظبػذ

11 

 

57.89% 

 03 الاعزٔبػ٢اُضجبد 

 

15.31% 

 الاعزٔبػ٢اُؾشاى 

 اُٜبثؾ

05 

 

26.31% 

 %100 19 أُغٔٞع

 

 أث٘بء اُؼٔبٍ  أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 11إٔ  (23)رج٤ٖ اُج٤بٗبد الإؽظبئ٤خ اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ سهْ 

 طبػذا ٓوبسٗخ اعزٔبػ٢ ٖٓ أُغٔٞع ا٢ٌُِ لأث٘بء اُؼٔبٍ هذ رؾظَ ػ٠ِ ؽشاًب 57.89%

 ، ٝ رٔضِذ ٛزٙ اُلئخ ثـبُج٤خ الإؽبساد أُوذس (اكشاد اُؼ٤٘خ )اثبئْٜ ثبُلئخ ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ شـِٜب 

.  اؽبس 11ػذدْٛ ة 

 ٝ ٌُْٜ٘ اعزٔبػ٢ًٔب رج٤ٖ اُج٤بٗبد الإؽظبئ٤خ إٔ ٛ٘بى أث٘بء ػٔبٍ ُْ ٣زؾظِٞا ػ٠ِ ؽشاى 

 ػبَٓ  أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 03 ٝ هذس ػذدْٛ ة  (اكشاد اُؼ٤٘خ )٣شـِٕٞ ٗلظ اُلئخ ا٤ُٜ٘ٔخ لاثبئْٜ 

ٝهغٔذ ٛزٙ اُ٘غجخ ؽغت اُلئخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِؼٔبٍ  ٖٓ أُغٔٞع ا٢ٌُِ لأث٘بء اُؼٔبٍ 15.31%

 :ًبلار٢ 

   .  %5.26 ػٕٞ رؾٌْ أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 01  ٝ %10.53 اؽبس أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 02
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ٝ ك٢ الأخ٤ش ثبُ٘غجخ لأث٘بء اُؼٔبٍ اُز٣ٖ ػشكٞا روٜوشا ٝ ٗضٝلا ك٢ اُلئخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٓوبسٗخ ثبثبئْٜ 

 ػبٓلا أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 05 ٛبثطب هذسٝا ة اعزٔبػ٤ب  ٝ ثبُزب٢ُ ػشكٞا ؽشاًب  (اكشاد اُؼ٤٘خ )

 : ٖٓ أُغٔٞع ا٢ٌُِ ُِؼٔبٍ  ٝهغٔذ ٛزٙ اُ٘غجخ ؽغت اُلئخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِؼٔبٍ ًبلار٢ 26.31%

    .% 21.05 ٓ٘لز٣ٖ أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 04 ٝ%5.26 ػٕٞ رؾٌْ أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 01
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 دٚس اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌؾشان الاعزّبػٟ : اٌفظً اٌضبٌش 

 رطٛس اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌغضائش : اٌّجؾش ا٤ٚي 

ثؼذ رؾظ٤َ اُغضائش لإعزولاُٜب دأثذ ػ٠ِ اعزشعبع ٣ٞٛزٜب اُغضائش٣خ اُؼشث٤خ ٝ الاعلا٤ٓخ ، 

ثؼذ ٓب ٓبسعٚ الاعزؼٔبس اُلشٗغ٢ ػذٛب ٖٓ ٓؾبٝلاد ُطٔظ ا٣ُٜٞخ ٝ اعزجذاُٜب ثؤخشٟ 

رٔغذ الإعزؼٔبس ٝ رغؼَ ٓ٘ٚ أُ٘وذ ٖٓ اُزخِق ٝ اُشعؼ٤خ ، ٝ رغؼَ ٖٓ اُغضائش آزذادا 

 .ُلشٗغب ٝ عضءا لا ٣زغضأ ٜٓ٘ب 

 إ اٍٝ ٓب هبٓذ ثٚ اُغضائش أُغزوِخ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ٛٞ اػبدح الإػزجبس ُِـخ اُؼشث٤خ ٝ 

عؼِٜب اُِـخ اُشع٤ٔخ ُِزذس٣ظ ك٢ ٓخزِق الأؽٞاس ٝ أُشاؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ٝ ػِٔذ ػ٠ِ 

ٓشاعؼخ اُجشآظ اُزذس٣غ٤خ ٝ رظل٤زٜب ٝ رٔؾ٤ظٜب ٖٓ ًَ ٓب ٣خبُق ٝ ٓب ٣ؼبسع اُغ٤بدح 

اُٞؽ٤٘خ ٝٝؽذح اُزشاة اُغضائش١ ، ٝ ٓضبٍ رُي ٓب ًبٕ ٣ذسط ك٢ ٓبدر٢ اُزبس٣خ ٝ اُغـشاك٤ب 

 .ٝ اُز١ ٣غؼَ ٖٓ اُغضائش ٓوبؽؼخ كشٗغ٤خ ٝ آزذاد عـشاك٢ ُٜب 

ٛزا ٓب اعزِضّ ٓغٜٞداد ُِؼَٔ ػ٠ِ رظؾ٤ؼ أُؼِٞٓبد اُغبئذح ٝ اُذاسعخ ك٢ ا٤ُٜبًَ 

اُزذس٣غ٤خ ٝ رُي ثبطذاس ًزت ٝٝصبئن رؾَٔ اُٞهبئغ اُزبس٣خ٤خ ٝ أُؼِٞٓبد اُظؾ٤ؾخ ٝ 

 . ػبٓب ػ٠ِ ؽٔغٜب ٝ رش٣ٜٜٞب 132رشع٢ اُو٤ْ اُغضائش٣خ اُز٢ ػَٔ الاعزؼٔبس ؽ٤ِخ 

ٚلذ وبْ ِٓ أُ٘ الاخز١بساد ا٤عبع١خ ٌٍزؼ١ٍُ أْ ٠ىْٛ ٚط١ٕب ٚ صٛس٠ب ٚ ػ١ٍّب ، وّب وبْ "

ِٓ ِزطٍجبرٗ ا٤عبع١خ اعزشعبع اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚ اػبدح الاػزجبس ٌٙب ثظفزٙب اٌّؼجش ػٓ 

ٚ ٘زا فضلا ػٓ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزؼش٠ف ثبٌزشاس اٌٛطٕٟ ٚ فٟ ٔفظ . اٌم١ُ اٌضمبف١خ ٌٍغضائش 

اٌٛلذ اٌؾشص ػٍٝ طجغ اٌضمبفخ ثبٌطبثغ اٌشؼجٟ ٚ اٌضٛسٞ ، ٚ ٘زا ػٓ طش٠ك رؾم١ك 

اٌزشل١خ الاعزّبػ١خ ٚ اٌضمبف١خ ثٛاعطخ اٌزؼ١ٍُ اٌشبًِ ٚ ِؾٛ ا١ِ٤خ ٚ اػبدح الاػزجبس 

ٌٍّمِٛبد اٌٛط١ٕخ ٚ د٠ّمشاط١خ اٌزؼ١ٍُ ، ٚ وزا رض٠ٚذ اٌجلاد ثب١ٌذ اٌؼبٍِخ ٚ الاطبساد اٌزٟ 

 "ٟ٘ فٟ ؽبعخ ا١ٌٙب
60
  

                                                             
 ، 1986، دٌوان المطبوعات الجامعٌة ، الجزائر ، (1980-1962)مصطفى زاٌد ، التنمٌة الاجتماعٌة و نظام التعلٌم الرسمً فً الجزائر  . 

ص
60  
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ُوذ ًبٕ اُزؾذ١ اٌُج٤ش اُز١ ٝاعٜزٚ اُغٜٔٞس٣خ اُغضائش٣خ أُغزوِخ ٛٞ الأ٤ٓخ اُز٢ ًبٗذ 

رُ الاػلاْ ػٓ الاسادح اٌغ١بع١خ ٌٍمضبء " ٓزلش٤خ ك٢ أٝعبؽ اُشؼت اُغضائش١  ، ؽ٤ش 

ٔٙبئ١ب ػٍٝ ٘زٖ اٌظب٘شح فٟ اٌغضائش لبطجخ ٚ ٘زا إصش اعزؼبدح اٌغ١بدح اٌٛط١ٕخ ِجبششح ، ٚ 

عّؾذ ٔشبطبد . ٘ٛ اٌّجذأ اٌزٞ ِب ٠ضاي عبس٠ب ػٍٝ ِغزٜٛ ِؤعغبد اٌذٌٚخ اٌٝ ا١ٌَٛ 

ِؾٛ ا١ِ٤خ اٌزٟ وبٔذ رؼزّذ فٟ ثذا٠زٙب ا٤ٌٚٝ ، ثظفخ ؽظش٠خ رمش٠جب ، ػٍٝ اٌؾّلاد 

اٌزطٛػ١خ صُ ػٍٝ اٌّغبػذح اٌذ١ٌٚخ ٚ اٌّشوض اٌٛطٕٟ ٌّؾٛ الا١ِخ اٌزٞ أٔشٟء عٕخ 

 فٟ عٕخ % 31.66 اٌٝ 1962 فٟ عٕخ % 84 فٟ إطبس خفض ٔغجخ ا١ِ٤خ ِٓ 1964

" ٚ رٌه ثّٕبعجخ ػ١ٍّخ الاؽظبء اٌؼبَ ٌٍغىبْ  1998
61
 

 اٌزٞ رطشق ٌّؼبٌغخ ثؼض اٌمضب٠ب اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رؾظٝ ثئ٘زّبَ 1964عبء ١ِضبق " ُوذ 

اٌّغزّغ اٌغضائشٞ فٟ رٍه اٌفزشح اٌض١ِٕخ ، فف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزؼ١ٍُ ٚ ِؾبسثخ ا١ِ٤خ ٔض 

 :ا١ٌّضبق ػٍٝ ِب٠ٍٟ 

 .رؾم١ك د٠ّمشاط١خ اٌزؼ١ٍُ  -

 .رٛع١ٗ اٌطٍجخ ٌٍفشٚع اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رزلاءَ ٚ إؽز١بعبد اٌجلاد  -

 .إدخبي اٌٍغخ اٌؼشث١خ فٟ اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ  -

."رٛع١غ ٚعبئً رى٠ٛٓ اٌغّب١٘ش ٚ رؼجئخ وً اٌطبلبد ٌّىبفؾخ ا١ِ٤خ  -
62

 

اٌزٞ ٔض ػٍٝ أْ ٌٍضٛسح اٌضمبف١خ صلاس أ٘ذاف رّىٓ ِٓ  " 1976صْ أػوجٚ ا٤ُٔضبم اُٞؽ٢٘ 

 :رى٠ٛٓ أغبْ عذ٠ذ فٟ ِغزّغ عذ٠ذ ػٓ طش٠ك 

اٌزأو١ذ ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ اٌٛط١ٕخ اٌغضائش٠خ ٚ رم٠ٛزٙب ٚ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌضمبف١خ ثغ١ّغ  -

 .أشىبٌٙب 

 .اٌشفغ اٌذائُ ٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ اٌّذسعٟ ٚ اٌىفبءح اٌزم١ٕخ  -

إػزّبد أعٍٛة فٟ اٌؾ١بح ٠ٕغغُ ِغ ِجبدٞء اٌضٛسح الاشزشاو١خ وّب ٠ؾذد٘ب ا١ٌّضبق  -

".
63
  

                                                             
257 ، ص 2009بوبكر بن بوزٌد ، اصلاح التربٌة فً الجزائر ، دار القصبة للنشر ، الجزائر ،  .  61  
، المرجع السابق ، ص(1980-1962)مصطفى زاٌد ، التنمٌة الاجتماعٌة و نظام التعلٌم الرسمً فً الجزائر . 
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فجخظٛص اٌضٛسح اٌضمبف١خ ٠ٕض اٌذعزٛس  " ٣شعخ ٝ ٣ئًذ ػ٠ِ ٓب روذ1976ّٝعبء دعزٞس 

 : ِٕٗ ػٍٝ ِب ٠ٍٟ 19فٟ اٌّبدح 

 :رغزٙذف اٌضٛسح اٌضمبف١خ ػٍٝ اٌخظٛص 

 .اٌزأو١ذ ػٍٝ اٌشخظ١خ اٌٛط١ٕخ ٚ رؾم١ك اٌزطٛس اٌضمبفٟ  -

 .سفغ ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ ٚ ِغزٜٛ اٌىفبءح اٌزم١ٕخ ٥ٌِخ  -

اػزّبد أعٍٛة ؽ١برٟ ٠ٕغغُ ِغ ا٤خلاق الاعلا١ِخ ٚ ِجبدٞء اٌضٛسح الاشزشاو١خ  -

."ِضٍّب ٠ؾذد٘ب ا١ٌّضبق اٌٛطٕٟ 
64
  

 ِٓ اٌذعزٛس رٕض ػٍٝ ِب    66ٚ ثخظٛص ؽك اٌّٛاطٓ فٟ اٌزؼ١ٍُ فئْ اٌّبدح سلُ " 

 ٍٟ٠: 

 .ٌىً ِٛاطٓ اٌؾك فٟ اٌزؼ١ٍُ  -

اٌزؼ١ٍُ ِغبٟٔ ، ٚ ٘ٛ إعجبسٞ ثبٌٕغجخ ٌّذح اٌّذسعخ ا٤عبع١خ فٟ إطبس اٌششٚط  -

 .اٌّؾذدح ثبٌمبْٔٛ 

 .رضّٓ اٌذٌٚخ اٌزطج١ك اٌّزغبٚٞ ٌؾك اٌزؼ١ٍُ  -

 .رٕظُ اٌذٌٚخ اٌزؼ١ٍُ  -

رغٙش اٌذٌٚخ ػٍٝ أْ رىْٛ أثٛاة اٌزؼ١ٍُ ٚ اٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ ٚ اٌضمبفخ ِفزٛؽخ  -

."ثبٌزغبٚٞ أِبَ اٌغ١ّغ 
65

 

ٝ ثبُزٞاص١ ٓغ ًَ ٛزٙ أُٞاص٤ن ٝ اُوٞا٤ٖٗ ًبٕ ٛ٘بى عٜذ ًج٤ش ك٤ٔب ٣خض اٗشبء ا٤ُٜبًَ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُلاصٓخ ٝ اُؼشٝس٣خ لإعزوجبٍ ؽبُج٢ اُؼِْ ثبلإػبكخ ا٠ُ رؼ٤ٜٔٔب ػ٠ِ ٓغزٟٞ 

ع٤ٔغ اُزشاة اُٞؽ٢٘ ، ٝ ٛزا ٓب كزؼ أُغبٍ ٌَُ كشد ٖٓ أث٘بء اُٞؽٖ ُلإُزؾبم ثؤؽذ أُشاًض 

اُز٢ ًبٕ دٝسٛب الأٍٝ ٝ اُشئ٤غ٢ اعزوجبٍ ٝ رؼ٤ِْ ًَ كشد إ ًبٕ ًج٤شا أٝ طـ٤شا أُؼبسف 

                                                                                                                                                                                              
نفس المرجع ، ص. 

63  
نفس المرجع ، ص. 

64  
المرجع السابق ، ص.
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ٝ اُخجشاد اُلاصٓخ ٝ رُي ُز٣ٌٖٞ اُ٘شء ٝ رغ٤ٜضٙ  ٝ ر٣ٌٞ٘ٚ ُِؼَٔ ػ٠ِ ث٘بء اُغضائش 

 .اُؾذ٣ضخ ٝ عؼِٜب ك٢ ٓظبف اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ 

 ٠ج١ٓ رطٛس ػذد اٌّزؼ١ٍّٓ ٚ اٌّؤعغبد ؽغت اٌطٛس  (24)اٌغذٚي 

         اُغ٘خ اُذساع٤خ

 

 اُطٞس اُذساع٢

1962/1963 2008/2009 

ػذد  ػذد اُزلا٤ٓز

 أُئعغبد

ػذد  ػذد اُزلا٤ٓز

 أُئعغبد

 **17552 *3247258 2263 777636 الاثزذائ٢

 **4579 **3158117 364 30790 أُزٞعؾ

 **1658 **974736 39 5823 اُضب١ٞٗ 

 64 **1048899 06 ***2725 اُغبٓؼ٢ 

 .اٌّذ٠ش٠خ اٌفشػ١خ ٌلإؽظبئ١بد ، ٚصاسح اٌزشث١خ اٌٛط١ٕخ :أُظذس 

 . ٚصاسح اٌزشث١خ اٌٛط١ٕخ   *               

**  ONS , L’ALGERIE EN QUELQUE CHIFFRES, RESULTATS 2006-2008 ,N°39,EDUTION :2009.  

  32 ، ص 2012 -1962 عٕخ فٟ خذِخ اٌز١ّٕخ 50ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ، اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغضائش ، *

 

اُزطٞس اُؾبطَ ك٢ ػذد أُزؼ٤ِٖٔ ٓ٘ز كزشح الاعزولاٍ ا٠ُ ٣ٞٓ٘ب  (24)٣ٞػؼ اُغذٍٝ سهْ 

 ر٤ِٔز ٝ 777636  ثِؾ ػذد رلا٤ٓز اُطٞس الاثزذائ1962/1963٢ٛزا ؛ كل٢ اُغ٘خ اُذساع٤خ 

 ر٤ِٔزا ٝ أطجؼ ػذد 3247258 2008/2009 ٝ أطجؼ ك٢ ع٘خ 2263ػذد أُذاسط 

  .17552أُذاسط 

ر٤ِٔز  30790 ثِؾ ػذد رلا٤ٓز 1962/1963أٓب ثبُ٘غجخ ُِطٞس أُزٞعؾ كل٢ اُغ٘خ اُذساع٤خ 

 ر٤ِٔزا ٝ أطجؼ ػذد 3158117 2008/2009 ٝ أطجؼ ك٢ ع٘خ 364ٝ ػذد أُئعغبد 

  .4579أُئعغبد 
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ر٤ِٔز ٝ  5823 ثِؾ ػذد رلا٤ٓز 1962/1963ٝ ثبُ٘غجخ ُِطٞس اُضب١ٞٗ كل٢ اُغ٘خ اُذساع٤خ 

ر٤ِٔزا ٝ أطجؼ ػذد  974736 2008/2009ٝ أطجؼ ك٢ ع٘خ  39ػذد أُئعغبد 

 . 1658أُئعغبد 

 2725 ثِؾ ػذداُطِجخ 1962/1963ٝ ك٢ الاخ٤ش ثبُ٘غجخ ُِطٞس اُغبٓؼ٢ كل٢ اُغ٘خ اُذساع٤خ 

ؽبُجب ٝ أطجؼ ػذد  1048899 2008/2009ٝ أطجؼ ك٢ ع٘خ  06ؽبُجب ٝ ػذد أُئعغبد 

. 64أُئعغبد 
66
 

٣زؼؼ ٖٓ خلاٍ أُؼط٤بد إٔ ٛ٘بى رطٞسا ًج٤شا ك٢ ػذد اُزلا٤ٓز ٝ اُطِجخ اُغبٓؼ٤٤ٖ ٝ ٛزا 

ساعغ ا٠ُ اُغ٤بعبد ٝ الاعزشار٤غ٤بد اُز٢ اٗزٜغزٜب اُذُٝخ ُِوؼبء ػ٠ِ الأ٤ٓخ ٝ ٗشش اُزؼ٤ِْ 

 .ػجش ًبكخ اُزشاة اُٞؽ٢٘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
.لمزٌد من المعلومات حول تطرو التعلٌم فً الجزائر أنظر الى الملحق . 
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أؼىبعبد رطٛس اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌغضائش ػٍٝ اٌؾشان الاعزّبػٟ ٌؼّبي : اٌّجؾش اٌضبٟٔ 

 اٌّؤعغخ اٌٛط١ٕخ ٌٍٕمً ثبٌغىخ اٌؾذ٠ذ٠خ

 :اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ  : (25)اٌغذٚي 

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼذد اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ

 %0 0 أِٟ

 %2 2 رؼشف اٌمشاءح ٚ اٌىزبثخ

 %6.9 7 اثزذائٟ

 %23.5 24 ِزٛعظ

 %53.9 55 صبٔٛٞ

 %13.7 14 ١ٌغبٔظ/عبِؼٟ

 %0 0 دوزٛساٖ/ ِبعغز١ش 

 %100 102 اٌّغّٛع

 

إٔ ؿبُج٤خ أكشاد اُؼ٤٘خ ر١ٝ ٓغزٟٞ  (25)رج٤ٖ اُج٤بٗبد الإؽظبئ٤خ اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ 

 ٖٓ ٓغٔٞع اُؼٔبٍ ، ٝ %53.9 ػبٓلا أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 55رؼ٢ٔ٤ِ صب١ٞٗ ، ؽ٤ش هذس ػذدْٛ ة

 ػبٓلا أ١ ٓب ٣ؼبدٍ ٤ِ٣24ٜب اُؼٔبٍ ر١ٝ أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُزٞعؾ ؽ٤ش هذس ػذد اُؼٔبٍ ة

 ٖٓ ٓغٔٞع اُؼٔبٍ ، ٝ رجؼْٜ ك٢ أُشرجخ اُضبُضخ اُؼٔبٍ ر١ٝ أُغزٟٞ اُغبٓؼ٢ 23.5%

ٝ هذس ػذد . ٖٓ ٓغٔٞع  اُؼٔبٍ  % 13.7 ػبٓلا أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 14ؽ٤ش هذس ػذدْٛ ة

ٝ هذس . ٖٓ ٓغٔٞع اُؼٔبٍ % 6.9 ػٔبٍ أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 7اُؼٔبٍ ر١ٝ أُغزٟٞ الاثزذائ٢ ة 

. ٖٓ ٓغٔٞع اُؼٔبٍ % 2 ػبَٓ أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 2ػذد اُؼٔبٍ اُز٣ٖ ٣ؼشكٕٞ اُوشاءح ٝ اٌُزبثخ ة

 .ٝ ك٢ الأخ٤ش ُزٞعذ أ٤ٓخ ٝ لا ؽب٢ِٓ شٜبداد ػ٤ِب ػٖٔ أكشاد اُؼ٤٘خ 
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 :اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ؽغت اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ: (26)اٌغذٚي 

 اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ

 

 اٌّغزٜٛ

 اٌزؼ١ٍّٟ

 

 

 

 إطبس

 

 

 ػْٛ رؾىُ

 

 

 ِٕفز

 

 

 اٌّغّٛع

 إٌغجخ اٌزىشاس

 اٌّئ٠ٛخ

 إٌغجخ اٌزىشاس

 اٌّئ٠ٛخ

إٌغجخ  اٌزىشاس

 اٌّئ٠ٛخ

 إٌغجخ اٌّغّٛع

 اٌّئ٠ٛخ

 - - - - - - - - أِٟ

  %02 02 %02 02 - - - - رؼشف اٌمشاءح ٚ اٌىزبثخ

 %6.9 07  %6.9 07 - - - - اثزذائٟ

 %23.5 24 %8.8 09 %11.8 12 %2.9 03 ِزٛعظ

 %53.9 55 %16.7 17 %34.3 35 %2.9 03 صبٔٛٞ

 %13.7 14 %0.9 01 %6.9 07 %5.9 06 ١ٌغبٔظ/عبِؼٟ

 - - - - - - - - دوزٛساٖ/ ِبعغز١ش 

 %100 102 %35.3 36 %53 54 %11.7 12 اٌّغّٛع

 

إٔ ؿبُج٤خ اؽبساد اُؼ٤٘خ اُجبُؾ ػذدْٛ  (26)رج٤ٖ اُج٤بٗبد الإؽظبئ٤خ اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ سهْ 

 ٖٓ ٓغٔٞع ا٢ٌُِ ُِؼٔبٍ ُْٜ ٓغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ عبٓؼ٢ % 11.7 ػبَٓ أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 12ا٢ٌُِ 

 ٖٓ ٓغٔٞع اُؼٔبٍ ، ٤ِ٣ْٜ الإؽبساد أطؾبة % 5.9 ػٔبٍ ٓب ٣ؼبدٍ 6ؽ٤ش هذس ػذدْٛ ة

 ٖٓ ٓغٔٞع اُؼٔبٍ ، %2.9 ػٔبٍ ٓب ٣ؼبدٍ 3أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُضب١ٞٗ اُز٣ٖ هذس ػذدْٛ ة

 أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 3ٝك٢ الأخ٤ش الإؽبساد أطؾبة أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُزٞعؾ اُز٣ٖ هذس ػذدْٛ 

 .  ٖٓ أُغٔٞع ا٢ٌُِ ُِؼٔب2.9%ٍ

ٖٓ أُغٔٞع % 53 أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 54ًٔب ٣زؼؼ إٔ اُؼ٤٘خ ٖٓ كئخ أػٞإ اُزؾٌْ اُجبُؾ ػذدْٛ 

 أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 35ا٢ٌُِ ُِؼٔبٍ ٣ِٔي ؿبُج٤زْٜ ٓغزٟٞ رؼ٢ٔ٤ِ صب١ٞٗ ؛ ؽ٤ش ٣وذس ػذدْٛ ة

 ٖٓ أُغٔٞع ا٢ٌُِ ُِؼٔبٍ ، ٤ِ٣ْٜ أػٞإ اُزؾٌْ أطؾبة أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ % 34.3

،   ٝ ك٢ الأخ٤ش ثِؾ ػذد اُؼٔبٍ ٖٓ كئخ أػٞإ % 11.8 ػبٓلا أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 12أُزٞعؾ ة 

ٖٓ أُغٔٞع ا٢ٌُِ % 6.9 ػٔبٍ أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 7اُزؾٌْ ر١ٝ أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُغبٓؼ٢ 

 .  ُِؼٔبٍ 



اٌؾشان إٌّٟٙ ٚ الاعزّبػٟ ٌؼّبي اٌّؤعغخ اٌٛط١ٕخاٌغضء اٌضبٟٔ                                 
 اٌؾشان الاعزّبػٟ ِب ث١ٓ ا٤ع١بي ٌؼّبي اٌّؤعغخ اٌٛط١ٕخ ٌٍٕمً ثبٌغىخ اٌؾذ٠ذ٠خ
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 ٖٓ أُغٔٞع ا٢ٌُِ %35.3 ا١ ٓب ٣ؼبدٍ 36إ اُؼٔبٍ ٖٓ كئخ أُ٘لزٕٝ ثِؾ ػذدْٛ ا٢ٌُِ 

ُِؼٔبٍ ، ؿبُج٤زْٜ ٖٓ أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُضب١ٞٗ ؛ ؽ٤ش هذس ػذد أُ٘لز٣ٖ أطؾبة أُغزٟٞ 

ٖٓ أُغٔٞع ا٢ٌُِ ُِؼٔبٍ ، ٤ِ٣ْٜٝ أُ٘لزٕٝ % 16.7 ػبٓلا أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 17اُضب١ٞٗ ة

ٖٓ أُغٔٞع ا٢ٌُِ ُِؼٔبٍ ، ٝ % 8.8 ػٔبٍ ا١ ٓب ٣ؼبدٍ 9أطؾبة أُغزٟٞ أُزٞعؾ ة

 ٖٓ أُغٔٞع ا٢ٌُِ %6.9 ػٔبٍ أ١ ٓب ٣ؼبدٍ ٣7زجؼْٜ أطؾبة أُغزٟٞ الاثزذائ٢ ة 

 ٖٓ أُغٔٞع %2 ػبَٓ ا١ ٓب ٣ؼبدٍ 2ُِؼٔبٍ ، ٝ ثِؾ ػذد اُز٣ٖ ٣ؼشكٕٞ اُوشاءح ٝ اٌُزبثخ 

 ػبَٓ أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 1ا٢ٌُِ ُِؼٔبٍ ، ٝ ك٢ الاخ٤ش ثِؾ ػذد أُ٘لز٣ٖ ر١ٝ أُغزٟٞ اُغبٓؼ٢ 

 (.15)ٝ ٛٞ ٓب ٣ؼجش ػ٘ٚ اُشٌَ سهْ .  ٖٓ أُغٔٞع ا٢ٌُِ ُِؼٔبٍ 0.9%

 :%رظ١ٕف اٌؼّبي ؽغت اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٚ اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ   : (15)اٌشىً سلُ 
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 اٌؾشان الاعزّبػٟ ِب ث١ٓ ا٤ع١بي ٌؼّبي اٌّؤعغخ اٌٛط١ٕخ ٌٍٕمً ثبٌغىخ اٌؾذ٠ذ٠خ
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 :اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٢ثبء أفشاد اٌؼ١ٕخ  : (27)اٌغذٚي 

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼذد اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ

 %12.7 13 أِٟ

 %40.2 41 رؼشف اٌمشاءح ٚ اٌىزبثخ

 %16.7 17 اثزذائٟ

 %15.7 16 ِزٛعظ

 %13.7 14 صبٔٛٞ

 %1 01 ١ٌغبٔظ/عبِؼٟ

 %0 00 دوزٛساٖ/ ِبعغز١ش 

 %100 102 اٌّغّٛع

 

إٔ ؿبُج٤خ اثبء أكشاد اُؼ٤٘خ لا ٣ؼشكٕٞ  (27)رج٤ٖ اُج٤بٗبد الإؽظبئ٤خ اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ سهْ 

ٝ   ٖٓ أُغٔٞع ا٢ٌُِ ،% 40.2 ا١ ٓب ٣ؼبدٍ 41الا اٌُزبثخ ٝ اُوشاءح ؽ٤ش هذس ػذدْٛ ة 

 ٖٓ أُغٔٞع % 16.7 ا١ ٓب ٣ؼبدٍ 17رلاْٛ الاثبء ر١ٝ أُغزٟٞ الاثزذائ٢ ٝهذس ػذدْٛ ة

ٖٓ أُغٔٞع % 15.7 أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 16ا٢ٌُِ ، ٝ ثِؾ ػذد الاثبء ر١ٝ أُغزٟٞ أُزٞعؾ 

ٖٓ % 13.7 أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 14ا٢ٌُِ ، ٝ ثِؾ ػذد الاثبء ر١ٝ أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُضب١ٞٗ 

 ٖٓ أُغٔٞع ا٢ٌُِ ٝ % 12.7 أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 13أُغٔٞع ا٢ٌُِ ، ٝ ثِؾ ػذد الاثبء الا٤٤ٖٓ 

.  ٖٓ أُغٔٞع ا٢ٌُِ %1 أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 1ك٢ الاخ٤ش ثِؾ ػذد الاثبء ر١ٝ أُغزٟٞ اُغبٓؼ٢ 

 (.16)ٝ ٛٞ ٓب ٣ؼجش ػ٘ٚ اُشٌَ سهْ 



اٌؾشان إٌّٟٙ ٚ الاعزّبػٟ ٌؼّبي اٌّؤعغخ اٌٛط١ٕخاٌغضء اٌضبٟٔ                                 
 اٌؾشان الاعزّبػٟ ِب ث١ٓ ا٤ع١بي ٌؼّبي اٌّؤعغخ اٌٛط١ٕخ ٌٍٕمً ثبٌغىخ اٌؾذ٠ذ٠خ
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 :%رظ١ٕف أثبء اٌؼّبي ؽغت اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ  : (16)اٌشىً سلُ 

 

 

 :اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٢ثبء اٌؼ١ٕخ ؽغت اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ ٥ٌثٕبء: (28)اٌغذٚي 

 اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ

           ٥ٌثٕبء          

 

 اٌّغزٜٛ

 اٌزؼ١ٍّٟ 

 ٣ٌثبء

 

 

 إطبس

 

 

 ػْٛ رؾىُ

 

 

 ِٕفز

 

 

 اٌّغّٛع

 إٌغجخ اٌزىشاس

 اٌّئ٠ٛخ

 إٌغجخ اٌزىشاس

 اٌّئ٠ٛخ

إٌغجخ  اٌزىشاس

 اٌّئ٠ٛخ

 إٌغجخ اٌّغّٛع

 اٌّئ٠ٛخ

 %12.74 13 %4.90 05 %6.86 07 %0.98 01 أِٟ

رؼشف اٌمشاءح        

 ٚ اٌىزبثخ

05 4.90% 17 16.66% 19 18.62% 41 40.19% 

 %16.66 17 %00 - %16.66 17 %00 - اثزذائٟ

 %15.68 16 %7.84 08 %4.90 05 %2.94 03 ِزٛعظ

 %13.72 14 %3.92 04 %7.84 08 %1.96 02 صبٔٛٞ

 %0.98 01 %00 - %00 - %0.98 01 ١ٌغبٔظ/ عبِؼٟ

/ ِبعغز١ش 

 دوزٛساٖ

- 00% - 00% - 00% 00 00% 

 %100 102 %35.29 36 %52.94 54 %11.76 12 اٌّغّٛع

 

إٔ ؿبُج٤خ اثبء الاؽبساد لا ٣ؼشكٕٞ  (28)رج٤ٖ اُج٤بٗبد الإؽظبئ٤خ اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ سهْ 

 ٖٓ أُغٔٞع ا٢ٌُِ ، ٝ %4.90 اثبء ا١ ٓب ٣ؼبدٍ 5الا اُوشاءح ٝ اٌُزبثخ ٝهذس ػذدْٛ ة
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اٌؾشان إٌّٟٙ ٚ الاعزّبػٟ ٌؼّبي اٌّؤعغخ اٌٛط١ٕخاٌغضء اٌضبٟٔ                                 
 اٌؾشان الاعزّبػٟ ِب ث١ٓ ا٤ع١بي ٌؼّبي اٌّؤعغخ اٌٛط١ٕخ ٌٍٕمً ثبٌغىخ اٌؾذ٠ذ٠خ
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 ٖٓ %2.94 اثبء ا١ ٓب ٣ؼبدٍ ٤ِ٣3ْٜ الاثبء ٖٓ ر١ٝ أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُزٞعؾ ٝ رُي ة

 اثبء ا١ ٓب 2أُغٔٞع ا٢ٌُِ ، صْ ٣زجؼْٜ الاثبء ر١ٝ أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُضب١ٞٗ ٝ رُي ة

 ٖٓ أُغٔٞع ا٢ٌُِ ، ٝ ٣ؤر٢ ك٢ أُشرجخ الاخ٤شح ًَ ٖٓ الاثبء الا٤٤ٖٓ ٝ ٖٓ %٣1.96ؼبدٍ 

ٖٓ أُغٔٞع ا٢ٌُِ ٝ رُي ُي  %0.98 اة ا١ ٓب ٣ؼبدٍ 1ر١ٝ أُغزٟٞ اُغبٓؼ٢ ٝ رُي ة

 .ٜٓ٘ٔب

آب ثبُ٘غجخ لاثبء اػٞإ اُزؾٌْ كبٕ ؿبُج٤زْٜ ر٘ؾظش ك٢ كئز٤ٖ ؛ كئخ رِٔي ٓغزٟٞ اثزذائ٢ ٝ 

ٖٓ أُغٔٞع  % 16.66 اة ا١ ٓب ٣ؼبدٍ 17اخشٟ لا رؼشف الا اُوشاءح ٝ اٌُزبثخ ٝ رُي ة

 ا٢ٌُِ ٌَُ ٜٓ٘ٔب ، صْ 

 % 7.84 اثبء ا١ ٓب ٣ؼبدٍ ٣8بر٢ ك٢ اُشرجخ اُضب٤ٗخ ا٥ثبء ر١ٝ أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُضب١ٞٗ ة

ٖٓ  % 6.86 أثبء ا١ ٓب ٣ؼبدٍ 7ٖٓ أُغٔٞع ا٢ٌُِ ، ٝ ٤ِ٣ْٜ ا٥ثبء الأ٤ٕٓٞ ٝ رُي ة

 اثبء 5أُغٔٞع ا٢ٌُِ ، ٝ ك٢ الاخ٤ش ٣بر٢ ا٥ثبء ر١ٝ أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُزٞعؾ ٝ رُي ة

 . ٖٓ أُغٔٞع ا٢ٌُِ  %4.90ا١ ٓب ٣ؼبدٍ 

 اة ا١ ٓب 19ٝ ثبُ٘غجخ ٥ثبء أُ٘لز٣ٖ كبٕ ؿبُج٤زْٜ لا ٣ؼشكٕٞ الا اُوشاءح ٝ اٌُزبثخ ٝ رُي ة

 ٖٓ أُغٔٞع ا٢ٌُِ ، ٝ ٤ِ٣ْٜ الاثبء ر١ٝ أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُزٞعؾ ٝ رُي  %٣18.62ؼبدٍ 

 اثبء 5ٖٓ أُغٔٞع ا٢ٌُِ ، صْ ٣ؤر٢ ا٥ثبء الأ٤ٕٓٞ ٝ رُي ة % 7.84 اثبء ا١ ٓب ٣ؼبدٍ 8ة

 ٖٓ أُغٔٞع ا٢ٌُِ ، ّ ك٢ الاخ٤ش ٣بر٢ الاثبء ر١ٝ أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ  %4.90ا١ ٓب ٣ؼبدٍ 

ٝ ٛٞ ٓب ٣ؼجش ػ٘ٚ .  ٖٓ أُغٔٞع   ا٢ٌُِ  %3.92 اثبء ا١ ٓب ٣ؼبدٍ 4اُضب١ٞٗ ٝ رُي ة

 (.18)اُشٌَ سهْ 

 

 

 

 



اٌؾشان إٌّٟٙ ٚ الاعزّبػٟ ٌؼّبي اٌّؤعغخ اٌٛط١ٕخاٌغضء اٌضبٟٔ                                 
 اٌؾشان الاعزّبػٟ ِب ث١ٓ ا٤ع١بي ٌؼّبي اٌّؤعغخ اٌٛط١ٕخ ٌٍٕمً ثبٌغىخ اٌؾذ٠ذ٠خ
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 :%اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٢ثبء اٌؼّبي ؽغت اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ ٥ٌثٕبء : (18)اٌشىً سلُ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0

5

10

15

20

اطار

عون تحكم

منفذ



اٌؾشان إٌّٟٙ ٚ الاعزّبػٟ ٌؼّبي اٌّؤعغخ اٌٛط١ٕخاٌغضء اٌضبٟٔ                                 
 اٌؾشان الاعزّبػٟ ِب ث١ٓ ا٤ع١بي ٌؼّبي اٌّؤعغخ اٌٛط١ٕخ ٌٍٕمً ثبٌغىخ اٌؾذ٠ذ٠خ
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 :ٚ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٢ثبئُٙ ٥ٌثٕبء اٌزؼ١ٍّٟ ٠ج١ٓ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّغزٜٛ(: 29 )اٌغذٚي

       اٌّغزٜٛ

          اٌزؼ١ٍّٟ          

 

 اٌؾشان                   

 

 أِٟ

رؼشف 

اٌمشاءح  

 ٚ

 اٌىزبثخ

 

 اثزذائٟ

 

 ِزٛعظ

 

 صبٔٛٞ

/ عبِؼٟ 

 ١ٌغبٔظ

 /  ِبعغز١ش

 دوزٛساٖ

 

 اٌّغّٛع

 اٌؾشان اٌظبػذ

 

- 

00% 

- 

00% 

7 

6.86% 

14 

13.72% 

47 

46.07% 

13 

12.74% 

- 

00% 
81 

79.41% 

 اٌؾشان اٌٙبثظ

 

- 

00% 

2 

1.96% 

- 

00% 

3 

2.94% 
- 

00% 

- 

00% 

- 

00% 
5 

4.90% 

 ثذْٚ رغ١ش

 

- 

00% 

- 

00 

- 

00 

7 

6.86% 

8 

7.84% 

1 

0.98% 

- 

00% 
16 

15.68% 

 اٌّغّٛع

 

00 

00% 

2 

1.96% 

7 

6.86% 

24 

23.52% 

55 

53.92% 
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00 

00% 

102 

100% 

 

إٔ ؿبُج٤خ ع٤َ الأث٘بء هذ ؽون ؽشاًب  (29)رج٤ٖ اُج٤بٗبد الإؽظبئ٤خ اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ سهْ 

 ، ًٔب ثِـذ ٗغجخ اُؾشاى اُٜبثؾ %79.41طبػذا ك٢ ٓغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ػٖ ع٤َ ا٥ثبء ث٘غجخ 

   .%15.68 ٝ ثِـذ ٗغجخ اُؼٔبٍ اُز٣ٖ ُْ رزـ٤ش ٝػؼ٤زْٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓوبسٗخ ثآثبئْٜ % 4.90

ٝ رلغش اُ٘غجخ اُؼب٤ُخ ٖٓ اُؾشاى ك٢ أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُِؼٔبٍ ٓوبسٗخ ثآثبئْٜ ثبُزطٞس 

اُؾبطَ ٝ الإطلاؽبد اٌُج٤شح اُز٢ ػشكزٜب أُ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُغضائش٣خ ثبلإػبكخ ا٠ُ 

ع٤بعخ اُذُٝخ ُ٘شش اُزؼ٤ِْ    ٝ ٓغب٤ٗزٚ ك٢ ع٤ٔغ اٗؾبء اُزشاة اُٞؽ٢٘ ٝ رٞك٤ش أُ٘شبد ٝ 

.ا٤ُٜبًَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝ رُي ُِو٤بّ ثٜزا اُوطبع  اُٜبّ 
67
 

 

 

 

 
                                                             

 لمزٌد من التفاصٌل أنظر الى الملحق
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 :اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٤ِٙبد اٌؼ١ٕخ  : (30)اٌغذٚي 

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼذد اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ

 %35.3 36 أِٟ

 %33.3 34 رؼشف اٌمشاءح ٚ اٌىزبثخ

 %4.9 05 اثزذائٟ

 %16.7 17 ِزٛعظ

 %8.8 09 صبٔٛٞ

 %1 01 ١ٌغبٔظ/عبِؼٟ

 %0 00 دوزٛساٖ/ ِبعغز١ش 

 %100 102 اٌّغّٛع

 

إٔ ؿبُج٤خ آٜبد اكشاد اُؼ٤٘خ أ٤ٓبد  (30)رج٤ٖ اُج٤بٗبد الإؽظبئ٤خ اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ سهْ 

ٝ رلاٖٛ الآٜبد   ٖٓ أُغٔٞع ا٢ٌُِ ،% 35.3 ا١ ٓب ٣ؼبدٍ 36ؽ٤ش هذس ػذدٖٛ ة 

 ٖٓ أُغٔٞع % 33.3 ا١ ٓب ٣ؼبدٍ 34اُلار٢ ٣ؼشكٖ اُوشاءح ٝ اٌُزبثخ ؽ٤ش هذس ػذدٖٛ ة 

ٖٓ أُغٔٞع % 16.7 أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 17ا٢ٌُِ ، ٝ ثِؾ ػذد الآٜبد رٝاد أُغزٟٞ أُزٞعؾ 

ٖٓ % 8.8 أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 09ا٢ٌُِ ، ٝ ثِؾ ػذد الآٜبد رٝاد أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُضب١ٞٗ 

 ٖٓ %4.9  أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 05أُغٔٞع ا٢ٌُِ ، ٝ ثِؾ ػذد الآٜبد رٝاد أُغزٟٞ الاثزذائ٢ 

 %1 أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 1أُغٔٞع ا٢ٌُِ ٝ ك٢ الاخ٤ش ثِؾ ػذد الآٜبد رٝاد أُغزٟٞ اُغبٓؼ٢ 

 (.18)ٝ ٛٞ ٓب ٣ؼجش ػ٘ٚ اُشٌَ سهْ . ٖٓ أُغٔٞع ا٢ٌُِ 
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 :%رظ١ٕف أِٙبد اٌؼّبي ؽغت اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ  : (18)اٌشىً سلُ 

 

 :اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٤ِٙبد اٌؼ١ٕخ ؽغت اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ ٥ٌثٕبء: (31)اٌغذٚي 

 اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ

              ٥ٌثٕبء

        

 اٌّغزٜٛ

 اٌزؼ١ٍّٟ 

 ٥ٌِٙبد

 

 

 إطبس

 

 

 ػْٛ رؾىُ

 

 

 ِٕفز

 

 

 اٌّغّٛع

 إٌغجخ اٌزىشاس

 اٌّئ٠ٛخ

 إٌغجخ اٌزىشاس

 اٌّئ٠ٛخ

إٌغجخ  اٌزىشاس

 اٌّئ٠ٛخ

 إٌغجخ اٌّغّٛع

 اٌّئ٠ٛخ

 %35.29 36 %16.66 17 %14.70 15 %3.92 04 أِٟ

رؼشف اٌمشاءح        

 ٚ اٌىزبثخ

04 3.92% 17 16.66% 13 12.74% 34 33.33% 

 %4.90 05 %1.96 02 %1.96 02 %0.98 01 اثزذائٟ

 %16.66 17 %2.94 03 %12.74 13 %0.98 01 ِزٛعظ

 %8.82 09 %00 - %6.86 07 %1.96 02 صبٔٛٞ

 %0.98 01 %0.98 01 %00 - %00 - ١ٌغبٔظ/عبِؼٟ

/ ِبعغز١ش 

 دوزٛساٖ

- 00% - 00% - 00% - 00% 

 %100 102 %35.29 36 %52.94 54 %11.76 12 اٌّغّٛع

 

إٔ ؿبُج٤خ أٜٓبد الاؽبساد أ٤ٓبد ٝ  (31)رج٤ٖ اُج٤بٗبد الإؽظبئ٤خ اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ سهْ 

 ٖٓ أُغٔٞع %3.92 أٜٓبد ا١ ٓب ٣ؼبدٍ 4لا ٣ؼشكٖ الا اُوشاءح ٝ اٌُزبثخ ٝهذس ػذدٖٛ ة

 2ا٢ٌُِ ٌُلا أُغز٤٣ٖٞ ، ٝ ٤ِ٣ٜٖ الآٜبد ٖٓ رٝاد أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُضب١ٞٗ ٝ رُي ة

 ٖٓ أُغٔٞع ا٢ٌُِ ، ٝ ٣ؤر٢ ك٢ أُشرجخ الاخ٤شح ًَ ٖٓ %1.96أٜٓبد ا١ ٓب ٣ؼبدٍ 
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 %0.98 أّ ا١ ٓب ٣ؼبدٍ 1الأٜٓبد رٝاد أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ الاثزذائ٢ ٝ أُزٞعؾ ٝ رُي ة

 .ٖٓ أُغٔٞع ا٢ٌُِ ٌُلا أُغز٤٣ٖٞ 

 اّ 17آب ثبُ٘غجخ لأٜٓبد أػٞإ اُزؾٌْ كبٕ ؿبُج٤زٜٖ لا رؼشكٖ الا اُوشاءح ٝ اٌُزبثخ ٝ رُي ة

ٖٓ أُغٔٞع ا٢ٌُِ ، صْ ٣بر٢ ك٢ اُشرجخ اُضب٤ٗخ الأٜٓبد الأ٤ٓبد  % 16.66ا١ ٓب ٣ؼبدٍ 

ٖٓ أُغٔٞع ا٢ٌُِ ، ٝ ٤ِ٣ٜٖ الأٜٓبد رٝاد أُغزٟٞ  %14.70 أّ ا١ ٓب ٣ؼبدٍ 15ة

ٖٓ أُغٔٞع ا٢ٌُِ ، ٝ ثِؾ ػذد  % 12.74 أّ  أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 13اُزؼ٢ٔ٤ِ أُزٞعؾ ٝ رُي ة

 ٖٓ أُغٔٞع % 6.86 أٜٓبد أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 7الأٜٓبد رٝاد أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُضب١ٞٗ 

 أّ  أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 02 أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ  الاثزذائ٢ ٝ ك٢ الاخ٤ش ثِؾ ػذد الآٜبد رٝاد.ا٢ٌُِ 

 . ٖٓ أُغٔٞع ا٢ٌُِ  1.96%

 16.66 أّ ا١ ٓب ٣ؼبدٍ 17ٝ ثبُ٘غجخ لأٜٓبد أُ٘لز٣ٖ كبٕ ؿبُج٤زٜٖ أ٤ٓبد ؽ٤ش ثِؾ ػذدٖٛ 

 13لا ٣ؼشكٖ الا اُوشاءح ٝ اٌُزبثخ ٝ رُي ة ٖٓ أُغٔٞع ا٢ٌُِ ، ٝ ٤ِ٣ٜٖ الآٜبد اُلار٢ %

 ٖٓ أُغٔٞع ا٢ٌُِ ، ٝ ثِؾ ػذد الآٜبد رٝاد أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ  %12.74أّ ا١ ٓب ٣ؼبدٍ 

ٖٓ أُغٔٞع ا٢ٌُِ ، صْ ٣ؤر٢ الأٜٓبد رٝاد  % 2.94 أّ ا١ ٓب ٣ؼبدٍ 03أُزٞعؾ ة

 ٖٓ أُغٔٞع ا٢ٌُِ ، ّ  %1.96 أّ  ا١ ٓب ٣ؼبدٍ 02أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ الاثزذائ٢ ٝ رُي ة 

 ٖٓ  %0.98 أّ ا١ ٓب ٣ؼبدٍ 01ك٢ الأخ٤ش رؤر٢ الأٜٓبد رٝاد أُغزٟٞ اُغبٓؼ٢ ٝ رُي ة

 (.19)ٝ ٛٞ ٓب ٣ؼجش ػ٘ٚ اُشٌَ سهْ . أُغٔٞع   ا٢ٌُِ 

 :%اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٤ِٙبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ ٥ٌثٕبء : (19)اٌشىً سلُ 
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 :ٚ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٥ٌِٙبد ٥ٌثٕبء اٌزؼ١ٍّٟ ٠ج١ٓ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّغزٜٛ(: 32 )اٌغذٚي

       أُغزٟٞ

          اُزؼ٢ٔ٤ِ          

 

 اُؾشاى                   

 

 أ٢ٓ

رؼشف 

اُوشاءح  

 ٝ

 اٌُزبثخ

 

 اثزذائ٢

 

 ٓزٞعؾ

 

 صب١ٞٗ

/ عبٓؼ٢ 

 ٤ُغبٗظ

 /  ٓبعغز٤ش

 دًزٞساٙ

 

 أُغٔٞع

 اُؾشاى اُظبػذ

 

- 02 

1.96% 

07 

6.86% 

20 

19.60% 

52 

50.98% 

13 

12.74% 

- 94 

92.15% 

 اُؾشاى اُٜبثؾ

 

- - - 01 

0.98 

- - - 01 

0.98% 

 ثذٕٝ رـ٤ش

 

- - - 03 

2.94% 

03 

2.94% 

01 

0.98% 

- 07 

6.86% 

 أُغٔٞع

 

00 

00% 

02 

1.96% 

07 

6.86% 

24 

23.52% 

55 

53.92% 

14 

13.72% 

00 

00% 

102 

100% 

 

إٔ ؿبُج٤خ ع٤َ الأث٘بء هذ ؽون ؽشاًب  (32)رج٤ٖ اُج٤بٗبد الإؽظبئ٤خ اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ سهْ 

 ، أٓب ثبُ٘غجخ ُِؾشاى اُٜبثؾ %92.15طبػذا ك٢ ٓغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ػٖ ع٤َ الأٜٓبد ث٘غجخ 

 ، ٝ ثِـذ ٗغجخ اُؼٔبٍ اُز٣ٖ ُْ رزـ٤ش ٝػؼ٤زْٜ % 0.98كٌبد ٣٘ؼذّ ثؾ٤ش هذسد ٗغجزٚ ة 

   .%6.86اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓوبسٗخ ثؤٜٓبرْٜ 

ٝ رلغش اُ٘غجخ اُؼب٤ُخ ٖٓ اُؾشاى ك٢ أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُِؼٔبٍ ٓوبسٗخ ثؤٜٓبرْٜ  ثبُزطٞس 

اُؾبطَ ٝ الإطلاؽبد اٌُج٤شح اُز٢ ػشكزٜب أُ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُغضائش٣خ ثبلإػبكخ ا٠ُ 

ع٤بعخ اُذُٝخ ُ٘شش اُزؼ٤ِْ    ٝ ٓغب٤ٗزٚ ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء اُزشاة اُٞؽ٢٘ ، ًٔب ُؼجذ ثؼغ 

الاػزجبساد الاعزٔبػ٤خ ٝ اُؼبداد ٝ اُزوب٤ُذ ٝ الأػشاف دٝسا ًج٤شا ك٢ ٓ٘غ أُشأح ٖٓ 

.اُخشٝط ٝ اُزؼِْ ؽ٤ش ؽظشد دٝس أُشأح ك٢ اُج٤ذ ٝ رشث٤خ الأٝلاد
68
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 :اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٤ثٕبء أفشاد اٌؼ١ٕخ اٌؼب١ٍِٓ : (33)اٌغذٚي 

خ 
٤٘
ٜٔ

 اُ
ئخ

ُل
ا

 

       أُغزٟٞ

          اُزؼ٢ٔ٤ِ  

             ُلأث٘بء        

 رؼذاد

 الاث٘بء                   

 

 أ٢ٓ

رؼشف 

اُوشاءح  

 ٝ

 اٌُزبثخ

 

 اثزذائ٢

 

 ٓزٞعؾ

 

 صب١ٞٗ

/ عبٓؼ٢ 

 ٤ُغبٗظ

 /ٓبعغز٤ش

 دًزٞساٙ

 

 أُغٔٞع

س
ؽب

ا
 

 04 - 02 02 - - - - الأث٘بء

 أُغٔٞع

% 

00 

00% 
00 

00% 

00 

00% 

00 

00% 

02 

50% 

02 

50% 

00 

00% 

04 

100% 

ٌْ
ؾ

 ر
ٕ

ػٞ
 

 04 - - - الأث٘بء

 

- 06 

 

- 10 

 أُغٔٞع

% 

00 

00% 

00 

00% 

00 

00% 

04 

40% 

00 

00% 

06 

60% 

00 

00% 

 

10 

100% 

لز
٘ٓ

 

 05 - 05 - - - - - الأث٘بء

 أُغٔٞع

% 

00 

00% 

00 

00% 

00 

00% 

00 

00% 

00 

00% 

05 

100% 

00 

00% 

05 

100% 

 أُغٔٞع ا٢ٌُِ 

% 

 

00 

00% 

 

00 

00% 

00 

00% 

04 

21.05% 

02 

10.53% 

13 

68.42% 

00 

00% 

19 

100% 

 

إٔ ؿبُج٤خ أث٘بء أكشاد اُؼ٤٘خ اُؼب٤ِٖٓ ر١ٝ  (33)رج٤ٖ اُج٤بٗبد الإؽظبئ٤خ اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ 

 ٖٓ أُغٔٞع ا٢ٌُِ ، ٝ ٤ِ٣ْٜ %68.42 اثٖ أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 13ٓغزٟٞ عبٓؼ٢  ٝ رُي ة 

 %21.05 أث٘بء أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 04الأث٘بء اُؼب٤ِٖٓ  ر١ٝ أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُزٞعؾ ٝ رُي ة 

ٖٓ أُغٔٞع ا٢ٌُِ ، ٝ ك٢ الأخ٤ش الأث٘بء اُؼب٤ِٖٓ ر١ٝ أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُضب١ٞٗ ٝ رُي ة 

 (.20)ٝ ٛٞ ٓب ٣ؼجش ػ٘ٚ اُشٌَ سهْ .  ٖٓ أُغٔٞع ا٢ٌُِ %10.53 اثٖ أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 02
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 :%رظ١ٕف أثٕبء اٌؼّبي اٌؼب١ٍِٓ ؽغت اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ  : (20)اٌشىً سلُ 

 

 :أٓب ثبُ٘غجخ ُزظ٤٘ق أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُلأث٘بء ؽغت اُلئخ ا٤ُٜ٘ٔخ لأكشاد اُؼ٤٘خ كغبء ًبلأر٢ 

 أث٘بء رٞصع ٓغزٞاْٛ اُزؼ٢ٔ٤ِ 04ثبُ٘غجخ ُلإؽبساد كبٕ اُؼذد الإعٔب٢ُ لأث٘بئْٜ اُؼب٤ِٖٓ ٛٞ 

 .  ر١ٝ ٓغزٟٞ عبٓؼ٢ %50 ْٜٓ٘ ر١ٝ ٓغزٟٞ رؼ٢ٔ٤ِ صب١ٞٗ ، ٝ %50: ًب٥ر٢

 أث٘بء رٞصع ٓغزٞاْٛ 10أٓب ثبُ٘غجخ لأػٞإ اُزؾٌْ كبٕ اُؼذد الإعٔب٢ُ لأث٘بئْٜ اُؼب٤ِٖٓ 

 . ر١ٝ ٓغزٟٞ رؼ٢ٔ٤ِ ٓزٞعؾ%40 ْٜٓ٘ ر١ٝ ٓغزٟٞ عبٓؼ٢ ، ٝ %60: اُزؼ٢ٔ٤ِ ًبلأر٢ 

 أث٘بء رٞصع ٓغزٞاْٛ 05ٝ ك٢ الأخ٤ش ثبُ٘غجخ ُِٔ٘لز٣ٖ كبٕ اُؼذد الإعٔب٢ُ لأث٘بئْٜ اُؼب٤ِٖٓ 

 (.21)ٝ ٛٞ ٓب ٣ؼجش ػ٘ٚ اُشٌَ سهْ .  ْٜٓ٘ ر١ٝ ٓغزٟٞ عبٓؼ٢ %100: اُزؼ٢ٔ٤ِ ًبلأر٢ 

اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٥ٌثٕبء اٌؼب١ٍِٓ  ؽغت اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ ٤فشاد اٌؼ١ٕخ  : (21)اٌشىً سلُ 

%: 
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٤فشاد ٌؼ١ٕخ ٚ أثٕبئُٙ اٌؼب١ٍِٓ ٚ اٌز٠ٓ  اٌزؼ١ٍّٟ ٠ج١ٓ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّغزٜٛ(: 34 )اٌغذٚي

 :ارّٛ  دساعزُٙ 

       أُغزٟٞ

          اُزؼ٢ٔ٤ِ          

 

 اُؾشاى                   

 

 أ٢ٓ

رؼشف 

اُوشاءح  

 ٝ

 اٌُزبثخ

 

 اثزذائ٢

 

 ٓزٞعؾ

 

 صب١ٞٗ

/ عبٓؼ٢ 

 ٤ُغبٗظ

 /  ٓبعغز٤ش

 دًزٞساٙ

 

 أُغٔٞع

 اُؾشاى اُظبػذ

 

- - - - 01 

5.26% 

13 

68.42% 

- 14 

73.68% 

 اُؾشاى اُٜبثؾ

 

- - - - 02 

10.53% 

01 

5.26% 

- 03 

15.79% 

 ثذٕٝ رـ٤ش
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إٔ ؿبُج٤خ ع٤َ الأث٘بء اُؼب٤ِٖٓ هذ  (34)رج٤ٖ اُج٤بٗبد الإؽظبئ٤خ اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ سهْ 

، %73.68ث٘غجخ  (أكشاد اُؼ٤٘خ  )ؽون ؽشاًب طبػذا ك٢ ٓغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ػٖ ع٤َ ا٥ثبء 

 ٝ ثِـذ ٗغجخ الأث٘بء اُؼب٤ِٖٓ اُز٣ٖ ُْ رزـ٤ش %15.79ًٔب ثِـذ ٗغجخ اُؾشاى اُٜبثؾ 

   .%10.53 (أكشاد اُؼ٤٘خ )ٝػؼ٤زْٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓوبسٗخ ثآثبئْٜ 

ٝ رلغش اُ٘غجخ اُؼب٤ُخ ٖٓ اُؾشاى ك٢ أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُِؼٔبٍ ٓوبسٗخ ثآثبئْٜ ثبُزطٞس 

اُؾبطَ ٝ الإطلاؽبد اٌُج٤شح اُز٢ ػشكزٜب أُ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُغضائش٣خ ثبلإػبكخ ا٠ُ 

ع٤بعخ اُذُٝخ ُ٘شش اُزؼ٤ِْ  ٝ ٓغب٤ٗزٚ ك٢ ع٤ٔغ اٗؾبء اُزشاة اُٞؽ٢٘ ٝ رٞك٤ش أُ٘شبد ٝ 

.ا٤ُٜبًَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝ رُي ُِو٤بّ ثٜزا اُوطبع  اُٜبّ 
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 :خبرّخ اٌغضء اٌضبٟٔ 

ٗبهش٘ب ك٢ اُغضء اُضب٢ٗ اُؾشاى الاعزٔبػ٢ ٓب ث٤ٖ الأع٤بٍ ُؼٔبٍ أُئعغخ اُٞؽ٤٘خ ُِ٘وَ 

ثبُغٌخ اُؾذ٣ذ٣خ ٝ رُي ٖٓ خلاٍ اُزطشم ُٔٞػٞع اُؾشاى الاعزٔبػ٢ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُ٘ظش٣خ 

ٖٓ عٜخ ٝ ك٢ أُئعغخ اُٞؽ٤٘خ ُِ٘وَ ثبُغٌخ اُؾذ٣ذ٣خ ٖٓ عٜخ أخشٟ ، ثبلإػبكخ ا٠ُ دٝس 

 :رطٞس اُزؼ٤ِْ ك٢ اُغضائش ػ٠ِ اؽذاس ؽشاى اعزٔبػ٢ ٝ ػ٠ِ ٛزا الاعبط رٞطِ٘ب ا٠ُ 

 ٖٓ اُؼٔبٍ ػشكٞا %53.92 ػبٓلا أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 55إ ؿبُج٤خ اُؼٔبٍ ٝ اُجبُؾ ػذدْٛ  -

 .صجبرب اعزٔبػ٤ب 

 .%29.41هذسد ٗغجخ اُؼٔبٍ اُز٣ٖ ػشكٞا ؽشاًب اعزٔبػ٤ب ٓوبسٗخ ثبثبئْٜ ة -

 ٖٓ اُؼٔبٍ ػشكٞا %58.82 ػبٓلا أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 60إ ؿبُج٤خ اُؼٔبٍ ٝ اُجبُؾ ػذدْٛ  -

 .ؽشاًب اعزٔبػ٤ب ٓوبسٗخ ثؤٜٓبرْٜ 

 أث٘بء اُؼٔبٍ ػشكٞا %57.89 أ١ ٓب ٣ؼبدٍ 11إ ؿبُج٤خ أث٘بء اُؼٔبٍ ٝ اُجبُؾ ػذدْٛ  -

  .(أكشاد اُؼ٤٘خ  )ؽشاًب اعزٔبػ٤ب ٓوبسٗخ ثبثبئْٜ 

ُوذ اٗؼٌظ ٗشش اُزؼ٤ِْ ٝ ٓغب٤ٗزٚ ك٢ اُغضائش ػ٠ِ أُجؾٞص٤ٖ ؽ٤ش ٣زؼؼ إٔ اُؼٔبٍ  -

هذ ؽووٞا ؽشاًب طبػذا ك٤ٔب ٣خض أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٓوبسٗخ ثآثبئْٜ ثؾ٤ش هذسد 

 ٖٓ ٓغٔٞع اُؼٔبٍ ، ًٔب ٣لاؽع أْٜٗ ػشكٞا ؽشاًب طبػذا ك٤ٔب %79.41ٗغجزْٜ ة 

٣خض أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٓوبسٗخ ثؤٜٓبرْٜ ؛ ثؾ٤ش هذسد   ٗغجخ اُؼٔبٍ اُز٣ٖ ؽووٞا 

 ٖٓ %92.15ؽشاًب طبػذا ك٤ٔب ٣خض أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٓوبسٗخ ثؤٜٓبرْٜ ة 

أٓب أث٘بإْٛ اُز٣ٖ أرٔٞا دساعزْٜ هذ ؽووٞا ؽشاًب طبػذا ك٤ٔب ٣خض .  ٓغٔٞع اُؼٔبٍ 

  .%73.68، ؽ٤ش هذسد ٗغجزْٜ ة  (أكشاد اُؼ٤٘خ  )أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٓوبسٗخ ثبثبئْٜ 
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 :انىخبئج انعبمت نهذراست 

يٍ خلال " انحزاك انمهىي و الاجخمبعي نعمبل انمؤسست انىطىيت " إٌ دساصزُب نًٕضٕع 

، كبَذ  (ْٔشاٌ )انذساصخ انًٛذاَٛخ انزٙ أجشُٚبْب ثبنًؤصضخ انٕطُٛخ نهُمم ثبنضكخ انحذٚذٚخ 

يجُٛخ عهٗ فشضٛزٍٛ سئٛضٛزٍٛ ؛ ٔ عهّٛ فئٌ عشض انُزبئج انًزٕصم إنٛٓب صٛكٌٕ رجعب نٓزِ 

 :انفشضٛبد ٔٔفمب نلأْذاف انًضطشح نٓزِ انذساصخ ، ٔ يُّ رٕصهُب إنٗ انُزبئج   انزبنٛخ 

حخأثز شذة انحزاك انمهىي انذاخهي و انخبرجي  ببنمؤسست "  :انفزضيت الأونً - 1 -1

و وظبمهب و سيبست حسييز انمىارد انبشزيت انمخبعت مه وبحيت و بمذي إوفخبح سىق 

 . "انعمم مه وبحيت أخزي

 :يٍ خلال انذساصخ انًٛذاَٛخ رٕصهُب إنٗ يجًٕعخ يٍ انُزبئج رًثهذ فًٛب ٚهٙ 

 .ٚزشكز أكثش يٍ َصف انعًبل فٙ فئخ عٌٕ انزحكى  -

 % 29.41أكجش فئخ حصهذ عهٗ حشان يُٓٙ داخهٙ ْٙ فئخ أعٕاٌ انزحكى ثحٛث أٌ -

 . يُٓى كبٌ عٌٕ رحكى %5.88يُٓى كبٌ يُفز ، أيب الاطبساد ف 

ٚغهت عهٗ انًؤصضخ انٕطُٛخ نهُمم ثبنضكخ انحذٚذٚخ انثجبد انًُٓٙ ثحٛث أٌ       -

 .يٍ انعًبل نى ٚزحصهٕا عهٗ حشان يُٓٙ % 64.70

رزى انزشلٛخ ٔ انحشان انًُٓٙ انذاخهٙ فٙ انًؤصضخ انٕطُٛخ نهُمم ثبنضكخ انحذٚذٚخ عهٗ  -

 .أصبس الألذيٛخ فٙ انًُصت

ٚعزجش انعًبل انزشلٛخ فٙ انًؤصضخ انٕطُٛخ نهُمم ثبنضكخ انحذٚذٚخ ٔصٛهخ نزٚبدح الاجش ٔ  -

 .انعلأاد

 .رشكز انًؤصضخ انٕطُٛخ نهُمم ثبنضكخ انحذٚذٚخ عهٗ ركٍٕٚ عًبنٓب عُذ الانزحبق ثٓب  -

  َشبطبد يُٓٛخ لجم الانزحبق %12.74يبسصذ فئخ لهٛهخ يٍ انعًبل لذسد ة  -

 .ثبنًؤصضخ انٕطُٛخ نهُمم ثبنضكخ انحذٚذٚخ 

إٌ غبنجٛخ انعًبل انزٍٚ يبسصٕا َشبطبد يُٓٛخ لجم الانزحبق ثبنًؤصضخ انٕطُٛخ نهُمم  -

 يُٓى كبَٕا ًٚبسصٌٕ %84.62ثبنضكخ انحذٚذٚخ عشفٕا ثجبد يُٓٛب خبسجٛب ثحٛث أٌ 

 .َشبطب يُٓٛب يٍ َفش انفئخ انًُٓٛخ نًؤصضزٓى انحبنٛخ 
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نقذ مكىج انمىظىمت انخزبىيت في انجشائز مخخهف انفئبث   " :انفزضيت انثبويت - 2

الإجخمبعيت مهمب كبن أصههب مه الاسخفبدة مه مجبويت انخعهيم مب أحذاد فزوق جيهيت 

 ."نمخخهف انفئبث الإجخمبعيت  و هذا مب أفزس حزاكب إجخمبعيب و مهىيب مب بيه الأجيبل 

 : يٍ خلال انذساصخ انًٛذاَٛخ رٕصهُب انٗ يجًٕعخ يٍ انُزبئج رًثهذ فًٛب ٚهٙ 

 .إٌ غبنجٛخ أثبء أفشاد انعُٛخ أعٕاٌ رحكى أٔ يُفزٍٚ  -

 يٍ انعًبل عشفٕا %53.92 عبيلا أ٘ يب ٚعبدل 55إٌ غبنجٛخ انعًبل ٔ انجبنغ عذدْى  -

 .ثجبرب إجزًبعٛب 

 .%29.41لذسد َضجخ انعًبل انزٍٚ عشفٕا حشاكب اجزًبعٛب يمبسَخ ثبثبئٓى ة -

 يٍ انعًبل عشفٕا %58.82 عبيلا أ٘ يب ٚعبدل 60إٌ غبنجٛخ انعًبل ٔ انجبنغ عذدْى  -

 .حشاكب اجزًبعٛب يمبسَخ ثؤيٓبرٓى 

 أثُبء انعًبل عشفٕا %57.89 أ٘ يب ٚعبدل 11إٌ غبنجٛخ أثُبء انعًبل ٔ انجبنغ عذدْى  -

  .(أفشاد انعُٛخ  )حشاكب اجزًبعٛب يمبسَخ ثبثبئٓى 

رُعذو الأيٛخ فٙ عُٛخ انذساصخ كًب أٌ غبنجٛخ انعًبل رٔ٘ يضزٕٖ رعهًٛٙ ثبَٕ٘  -

 .ثبنذسجخ الأٔنٗ   ٔ يزٕصظ  ثبنذسجخ انثبَٛخ 

غبنجٛخ الإطبساد راد يضزٕٖ جبيعٙ ، ٔ ثبنُضجخ لأعٕاٌ انزحكى ٔ انًُفزٍٚ فئٌ  -

 .غبنجٛزٓى رٔ٘ يضزٕٖ رعهًٛٙ ثبَٕ٘ 

غبنجٛخ اثبء انعًبل لا ٚعشفٌٕ إلا انمشاءح ٔ انكزبثخ كًب أٌ َضجخ الأيٛخ رمذس فٛٓى ة  -

12.7%.  

غبنجٛخ اثبء الإطبساد رٔ٘ يضزٕٖ رعهًٛٙ يزٕصظ ، أيب ثبنُضجخ لأعٕاٌ انزحكى  -

فغبنجٛخ اثبئٓى لا ٚعشفٌٕ الا انمشاءح ٔ انكزبثخ أٔ رٔ٘ يضزٕٖ رعهًٛٙ إثزذائٙ ، أيب 

 .انًُفزٌٔ فغبنجٛخ اثبئٓى لا ٚعشفٌٕ الا انمشاءح ٔ انكزبثخ 

يٍ خلال انُزبئج ٚزضح أٌ انعًبل لذ حممٕا حشاكب صبعذا فًٛب ٚخص انًضزٕٖ  -

 . يٍ يجًٕع انعًبل %79.41انزعهًٛٙ يمبسَخ ثآثبئٓى ثحٛث لذسد َضجزٓى ة 

 يٍ %33.3 ، كًب أٌ %35.3غبنجٛخ أيٓبد انعًبل أيٛبد ثحٛث رمذس َضجخ الأيٛخ ة  -

 . ثبلٙ أيٓبد انعًبل لا ٚعشفٌٕ الا انمشاءح ٔ انكزبثخ 
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غبنجٛخ أيٓبد الإطبساد أيٛبد أٔ لا ٚعشفٍ الا انمشاءح ٔ انكزبثخ ، أيب ثبنُضجخ لأعٕاٌ  -

انزحكى فغبنجٛخ أيٓبرٓى لا ٚعشفٍ الا انمشاءح ٔ انكزبثخ ، ٔ ثبنُضجخ نهًُفزٍٚ فغبنجٛخ 

 .أيٓبرٓى أيٛبد 

نمذ حمك انعًبل حشاكب صبعذا فًٛب ٚخص انًضزٕٖ انزعهًٛٙ يمبسَخ ثؤيٓبرٓى ؛ ثحٛث  -

لذسد   َضجخ انعًبل انزٍٚ حممٕا حشاكب صبعذا فًٛب ٚخص انًضزٕٖ انزعهًٛٙ يمبسَخ 

 .  يٍ يجًٕع انعًبل %92.15ثؤيٓبرٓى ة 

 .غبنجٛخ أثُبء انعًبل انزٍٚ أرًٕا دساصزٓى ٔ انزٍٚ ٚعًهٌٕ نٓى يضزٕٖ جبيعٙ  -

أثُبء انعًبل انزٍٚ أرًٕا دساصزٓى لذ حممٕا حشاكب صبعذا فًٛب ٚخص انًضزٕٖ  -

  .%73.68، حٛث لذسد َضجزٓى ة  (أفشاد انعُٛخ  )انزعهًٛٙ يمبسَخ ثبثبئٓى 

 

     

 

 

 

 

 

 



الحراك المهني و الاجتماعي لعمال المؤسست الىطنيتخاتمت عامت                                  

 

127 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خاتمت عامت
 

 

 

 

 

 

 

 

 



الحراك المهني و الاجتماعي لعمال المؤسست الىطنيتخاتمت عامت                                  

 

128 
 

: ة ـمتـاــــــخ

حْبوىج دساسخْب اىشاهْت ٍىظىع اىحشاك الإجخَبػً و اىَهًْ ىؼَبه اىَؤسست اىجزائشٌت ، و 

ىقذ حبوىْب دساست اىَىظىع ّظشٌب و ٍٍذاٍّب ، حٍث حبٍِ فً اىذساست اىْظشٌت أُ اىحشاك 

الإجخَبػً و اىَهًْ ظبهشحٍِ إجخَبػٍخٍِ ٌخذخو فً إحذاثهَب ػذة ػىاٍو هٍنيٍت و فشدٌت 

 .حخحنٌ فً شذحهب حخغٍش بخغٍش اىَجخَؼبث و اىَؤسسبث اىصْبػٍت و اىَْظَبث الإقخصبدٌت 

وقذ حْبوىج اىذساست اىٍَذاٍّت حبؼب ىيخحيٍلاث اىنٍَت و اىنٍفٍت اىخً إسخْذّب اىٍهب ىخحيٍو 

ٍؤششاث اىفشظٍبث اىخً صغْبهب ػيى شنو أسئيت الإسخَبسة ، و حبٍِ ىْب ٍِ خلاه اىْخبئج 

أُ ّسبت ححقٍق اىفشوض مبّج مبٍشة جذا ، حٍث أُ هزٓ اىفشظٍبث حَحىسث حىه حطىس 

اىخؼيٌٍ فً اىجزائش و حأثٍشٓ ػيى حشاك اىؼَبه إجخَبػٍب و ٍهٍْب ٍب بٍِ الأجٍبه ، دوس 

 .اىَؤسست و حْظٍَهب ببلإظبفت اىى طَىحبث اىؼبٍو فً اىحشاك اىَهًْ اىذاخيً و اىخبسجً 

 :مقترحاث و تىصياث الباحث

ٍِ خلاه ػشظْب ىذساسخْب بشقٍهب اىْظشي و اىٍَذاًّ ّخيص فً الأخٍش اىى حقذٌٌ بؼط 

الإقخشاحبث اىبحثٍت ىخىسٍغ الإهخَبً بذساست اىحشاك الإجخَبػً و اىَهًْ ، ىزىل فئّْب ّقخشح 

 :ٍب ٌيً 

إجشاء دساست حىه اىحشاك الإجخَبػً و اىَهًْ ٍب بٍِ الأجٍبه ىلإطبساث  -1

 .أصحبة اىشهبداث اىؼيٍب 

إجشاء دساست حىه الأصو و اىَنبّت الإجخَبػٍت لأسش اىطيبت اىجبٍؼٍٍِ  -2

 .بَخخيف حخصصبحهٌ اىؼيٍَت 

اىبحث ػِ حصٍْف ٍهًْ و إجخَبػً ىفئت اىؼَبه روي ػقىد ٍب قبو اىخشغٍو  -3

 .و إجشاء دساست حىىهب 

إجشاء دساست حىه اىَقبيٍِ ػيى دساست اىَبسخٍش ىَؼشفج أصيهٌ و ٍنبّخهٌ  -4

  .الاجخَبػٍت و حبىخهٌ الإقخصبدٌت 
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 انًشارغ

  انكتة تانؼشتُح: 

أَتىٍَ غذَض ، ػهى الارتًاع ، تشرًح و تقذَى انذكتىس فاَض انصُاؽ ، يشكض دساعاخ انىحذج  .1

  .انؼشتُح ، انطثؼح انشاتؼح ، تذوٌ عُح

 2009بوبكر بن بوزيد ، اصلاح التربية في الجزائر ، دار القصبة للنشر ، الجزائر ،  .2

نطثقاخ الارتًاػُح و انًزتًغ ، يؤعغح شثاب انزايؼح ، احغٍُ ػثذ انحًُذ احًذ سشىاٌ ،  .3

 .2008الاعكُذسَح ، 

حغٍُ ػثذ انحًُذ أحًذ سشىاٌ ، تطىس انُظى الارتًاػُح واحشها فٍ انفشد و انًزتًغ، انًكتة  .4

 .1993انزايؼٍ انحذَج ، اعكُذسَح ، 

صلاس انذٍَ ػثذ انثاقٍ ، الاتزاهاخ انحذَخح فٍ اداسج انًىاسد انثششَح ، داس انزايؼح انزذَذج  .5

 .2002نهُشش ، الاعكُذسَح ، 

ػثذ انؼضَض سأط يال ، كُف َتحشك انًزتًغ ، دَىاٌ انًطثىػاخ انزايؼُح،انطثؼح انخاَُح ، تٍ  .6

. 1999انزضائش ، – ػكُىٌ 

ػثذ انغفاس حُفٍ ، انغهىك انتُظًٍُ و اداسج انًىاسد انثششَح ، انذاس انزايؼُح ، الاتشاهًُُح ،  .7

2007. 

ػًاس تىحىػ ، يحًذ يحًىد انزَُثاخ ، تقُُاخ و يُاهذ انثحج انؼهًٍ ، دَىاٌ انًطثىػاخ  .8

 .1995انزايؼُح ، انزضائش ، 

يحزىب ػطُح انفائذٌ ، يثادئ ػهى الارتًاع ، و انًزتًغ انشَفٍ ، رايؼح ػًش انًختاس ،  .9

 .1992انثُضاء ، 

يحًذ انغشَة ػثذ انكشَى ، انثحج انؼهًٍ ، انتصًُى و انًُهذ و الارشاءاخ ، انًكتة انزايؼٍ  .10

  .1982انحذَج ، الاعكُذسَح ، 

، (1980-1962)مصطفى زايد ، التنمية الاجتماعية و نظام التعليم الرسمي في الجزائر .  .11

 .1986ديوان المطبوعات الجامعية ، الجزائر ، 

يحًذ شفُق ، انثحج انؼهًٍ ، انخطىاخ انًُهزُح لإػذاد انثحىث الارتًاػُح ، انطثؼح الاونً ،  .12

 .1985انًكتة انزايؼٍ ، يصش ، 

 .1990يحًذ قاعى انقشَىتٍ ، اداسج الافشاد ، انطثؼح الاونً ، ػًاٌ ،  .13

يحًذ يغهى ، يُهزُح انثحج انؼهًٍ ، داس انغشب نهُشش و انتىصَغ ، انطثؼح انخاَُح ، وهشاٌ ،  .14

2004.  
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يهذٌ حغٍ صوَهف ، اداسج انًىاسد انثششَح ، داس انفكش نهطثاػح و انُشش و انتىصَغ ، ػًاٌ ،  .15

 .2001انطثؼح الأونً ، 

َاصش قاعًٍُ ، دنُم يصطهحاخ ػهى إرتًاع انتُظُى و انؼًم ، دَىاٌ انًطثىػاخ انزايؼُح ،  .16

 .2011انزضائش ، 

 عُح فٍ 50وصاسج انتؼهُى انؼانٍ و انثحج انؼهًٍ ، انتؼهُى انؼانٍ و انثحج انؼهًٍ فٍ انزضائش ،  .17

 .2012-1962خذيح انتًُُح 

 :انكتة تانفشَغُح 

18. charles –henry cuin , les sociologues et la mobilite sociale ,presses 

universitaires de France,1
er

 édition, paris ,1993. 

19. Claude thelot , tel père tel fils ? ,dunod , paris , 1982 

20. dominique merlie ,les enquêtes de mobilite sociale , puf , paris , 1
er

 

edition , 1994 

21. frederic lebaron , la sociologie de A a Z , dunod , paris , 2009 

22. jean cazeneuve ,dix grandes notions de la sociologie , editions du seuil 

, 1976. 

23. jean – Michel Morin, la sociologie , édition Nathan , France ,2010 

24. richard duhautois et autres , la mobilité professionnelle , éditions la 

découverte , paris , 2012. 

25. Roger Girod , mobilite sociale , librairie droz , geneve, 1971 

  انًىعىػاخ: 

رىسدوٌ ياسشال ، يىعىػح ػهى الإرتًاع ، يشارؼح و تقذَى يحًذ انزىهشٌ ،انًزهظ الأػهً  .26

 .2007نهخقافح  ، انًششوع انقىيٍ نهتشرًح ،انًزهذ الأول ، انطثؼح انخاَُح ، 

  انشعالاخ و انًزكشاخ: 

 :تانؼشتُح

تٍ شاسف حغٍُ ، دوس انتكىٍَ انًهٍُ انًتىاصم فٍ اػادج اَتاد انهىَاخ انًهُُح ، سعانح  .27

 . 2011/2012تخشد نُُم شهادج انًارُغتُش ، رايؼح وهشاٌ ، 
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صسصوٍَ رهُذج ، ػىايم حشاك انُذ انؼايهح تًشكة انحزاس نهحذَذ و انصهة ، سعانح يارُغتُش  .28

  .1995-1994غُش يُشىسج ، يؼهذ ػهى الارتًاع ، رايؼح     ػُاتح ، 

يحًىد عانى ػهٍ رذوس ،أحش انتؼهُى فٍ انحشاك الإرتًاػٍ تانزتًغ انهُثٍ ، سعانح دكتىساِ ،  .29

 .2004/2005رايؼح انزضائش ،

 20َغًُح أحًذ انصُذ ، انتشقُح و انفؼانُح انتُظًُُح ، يزكشج يكًهح نُُم انًارغتُش ، رايؼح   .30

  .2007-2006 ، عكُكذج ،  تغكُكذج1955أوخ 

 

 :تانفشَغُح 

31. mbarek Azzedine  , developpement des competences et mobilite 

professionnelle externe , these de doctorat en sciences de gestion , 

université de tunis , 2007 . 

32. omar derras , mobilite professionnelle et sociale en algerie , these de 

doctorat d’etat en sociologie du developpement ,universite d’oran-es 

senia ,aout 2007. 

  انًزلاخ انؼهًُح و انًقالاخ: 

 :تانؼشتُح 

  .2008أحًذ صاَذ ، انتؼهُى و انحشاك الإرتًاػٍ فٍ يصش ،  .33

رَاب انثذاَُح ،فاَض انًزانٍ ،انحشاك الإرتًاػٍ تٍُ الأرُال و انتفضُم انًهٍُ نذي الأتُاء ،  .34

  .1996يزهح يشكض انثحىث انتشتىَح تزايؼح قطش ، انؼذد انتاعغ ، انغُح انخايغح ، َُاَش 

 :تانفشَغُح 

35. association pour le développement de la sociologie du travail , 

sociologie du travail , editions du seuil ,paris ,4/1968. 

36. jean pralong ,projet de mobilite interne et carriere organisationnelle,  

revue multidisciplinaire sur l’emploi ,2009,vol 4,n°1. 
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  الإحصائُاخ و الأسقاو: 

 .انًذَشَح انفشػُح نلإحصائُاخ ، وصاسج انتشتُح انىطُُح.37

 . وصاسج انتشتُح انىطُُح.38

.39 ONS , L’ALGERIE EN QUELQUE CHIFFRES, RESULTATS 2006-

2008 ,N°39,EDUTION :2009. 

  انىحائق انخاصح تانًؤعغح: 

  .انقاَىٌ انذاخهٍ نًؤعغح انُقم تانغكح انحذَذَح.40
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 ا٩ٌّدك
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جبيعت وهساٌ  

كهيت انعهىو الاجخًبعيت 

قضى عهى الاجخًبع 

 

 

 

 

 

 :بحذاصخًبزة 

                                            انحساك الاجخًبعي و انًهُي نعًبل انًؤصضت انجزائسيت

 (دزاصت ييداَيت بًؤصضت انُقم ببنضكت انحديديت)

 

ٚ إر ’ ٔؼذ ٘زا اٌجذث ١ًٌٕ شٙبدح اٌّبجغز١ش فٟ ػٍُ ا٨جزّبع رخظض اٌؼًّ ٚ اٌزٕظ١ُ 

ِغ اٌزأو١ذ ػٍٝ أْ ’ ٔغزمطغ جضءا ِٓ ٚلزىُ فئٕٔب ٔأًِ أْ ٔغزف١ذ ِٓ أفىبسوُ ٚ أسائىُ 

 .اٌج١بٔبد عش٠خ ٨ٚ رغزؼًّ إ٨ ٤غشاع ػ١ٍّخ

 

 

 

 

 

 

 

 :ححج إشساف  :انطبنب 

 دساط ػّش: د/      أ اٌّبدٟ ػجذ إٌٛس
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 :انحساك الاجخًبعي نعًبل انًؤصضت انجزائسيت 

 :..................................اٌغٓ  -1

 روش           أٔثٝ :  اٌجٕظ  -2

 ِطٍك- 4أسًِ                     - 3ِزضٚج                - 2أػضة           - 1:   اٌذبٌخ اٌّذ١ٔخ  -3

رؼشف اٌمشاءح ٚ اٌىزبثخ        -  2أِٟ          -  1:      اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ػٕذ اٌذظٛي ػٍٝ أٚي ِٕظت ػًّ  -4

 ِبجغز١ش       /  دوزٛساٖ -  7         (١ٌغبٔظ  )جبِؼٟ - 6ثبٔٛٞ          - 5       ِزٛعؾ       - 4    إثزذائٟ     - 3

       ِزٛعؾ       - 4   إثزذائٟ     - 3رؼشف اٌمشاءح ٚ اٌىزبثخ        -  2أِٟ          -  1:      اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ اٌذبٌٟ  -5

 ِبجغز١ش  /  دوزٛساٖ -  7         (١ٌغبٔظ  )جبِؼٟ - 6ثبٔٛٞ          - 5

       ِزٛعؾ       - 4   إثزذائٟ     - 3رؼشف اٌمشاءح ٚ اٌىزبثخ        -  2     أِٟ        -  1:    اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٥ٌة  -6

 ِبجغز١ش  /  دوزٛساٖ -  7         (١ٌغبٔظ  )جبِؼٟ - 6ثبٔٛٞ          - 5

       ِزٛعؾ       - 4   إثزذائٟ     - 3رؼشف اٌمشاءح ٚ اٌىزبثخ        -  2      أِٟ         -  1:    اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٥ٌَ  -7

 ِبجغز١ش  /  دوزٛساٖ -  7         (١ٌغبٔظ  )جبِؼٟ - 6ثبٔٛٞ          - 5

 -.............................................2- ............................................  1:  إٌّٙخ ا٤ٌٚٝ ٚ ا٨خ١شح ٥ٌة  -8

 -.............................................2-............................................. 1:    إٌّٙخ ا٤ٌٚٝ ٚ ا٤خ١شح ٥ٌَ  -9

 ٨- 2ٔؼُ                     - 1:        ً٘ ٌذ٠ه إخٛح ٠ؼٍّْٛ  -10

 :إرا وبْ ٔؼُ  -11

 c.s.p              إٌّٙخ ا٦خٛح

أؽبس،ػْٛ :ِثبي)

 (رذىُ ، ِٕفز

 اٌجٕظ .اٌشٙبدح أٚ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ

     ا٤ر ا٤ٚي-1

     ا٤ر اٌثبٟٔ-2

     ا٤ر اٌثبٌث-3

     ا٤ر اٌشاثغ-4

     ا٤ر اٌخبِظ-5

     ا٤ر اٌغبدط-6

 

 ٨- 2ٔؼُ                 - 1ً٘ ٌذ٠ه أثٕبء ٠ذسعْٛ دب١ٌب ؟        -12

 : إرا وبْ ٔؼُ  -13

ػذد ِشاد  اٌجٕظ اٌزخظض اٌّغزٜٛ اٌذساعٟ اٌغٓ ا٨ثٓ

 رىشاس اٌغٕخ

      ا٨ثٓ ا٤ٚي-1

      ا٨ثٓ اٌثبٟٔ-2

      ا٨ثٓ اٌثبٌث- 3

      ا٨ثٓ اٌشاثغ- 4

      ا٨ثٓ اٌخبِظ- 5

      ا٨ثٓ اٌغبدط-6
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 ٨- 2ٔؼُ              - 1ً٘ ٌذ٠ه أثٕبء ٠ؼٍّْٛ ؟      -14

 :إرا وبْ ٔؼُ  -15

إؽبس أٚ ) c.s.p إٌّٙخ ا٨ثٓ

 (ػْٛ رذىُ أٚ ِٕفز

 اٌجٕظ اٌغٓ اٌشٙبدح

      ا٨ثٓ ا٤ٚي-1

      ا٨ثٓ اٌثبٟٔ-2

      ا٨ثٓ اٌثبٌث-3

      ا٨ثٓ اٌشاثغ-4

      ا٨ثٓ اٌخبِظ-5

      ا٨ثٓ اٌغبدط-6

 :  انحساك انًهُي نعًبل انًؤصضت انجزائسيت 

 ...............................................................................................................ِبٟ٘ ِٕٙزه اٌذب١ٌخ ؟ -16

               cadre                2- maitrise              3- exécution -1ِب ٟ٘ فئزه ا١ٌّٕٙخ ؟   -17

 ػٍٝ أٞ أعبط رُ رٕظ١جه فٟ ٘زا إٌّظت ؟     -18

 اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ -1

 اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ -2

 اٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ اٌزٞ رذظٍذ ػ١ٍٗ ِٓ لجً اٌّؤعغخ -3

 اٌزشل١خ -4

 و١ف أؼّّذ إٌٝ ِؤعغزه؟ -19

 اٌظذبفخ -5

 ِىزت اٌزٛظ١ف -6

 ؽٍت ٚظ١فخ ثغ١ؾ -7

 ِؼبسف/ ػ٩لبد شخظ١خ  -8

أخشٜ  -9

...............................................................................................................................: 

 ٨- 2ٔؼُ                         - 1ً٘ رذظٍذ ػٍٝ رى٠ٛٓ أٚ رشثض لجً رٕظ١جه فٟ اٌّؤعغخ؟       -20

 ............................................................................................................دذد ِذرٗ :إرا وبْ ٔؼُ  -21
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 :ِٓ فؼٍه أجت ػٍٝ ا٤عئٍخ اٌخبطخ ثؼٍّه فٟ ِؤعغزه اٌذب١ٌخ  -22

ا٤لذ١ِخ  اٌمغُ اٌغٕخ اٌٛظ١فخ

فٟ 

 إٌّظت

catégorie  ٜٛاٌّغز

 اٌذساعٟ

اٌزشل١خ ػٍٝ 

اٌىفبءح  )أعبط

 و٩ّ٘ب/ا٤لذ١ِخ/

اٌزى٠ٛٓ 

 (٨ /ٔؼُ )

ِذح 

 اٌزى٠ٛٓ

ا٤جش 

 ثبٌزمش٠ت

          إٌّظت ا٤ٚي

          إٌّظت اٌثبٟٔ

          إٌّظت اٌثبٌث

          إٌّظت اٌشاثغ

إٌّظت 

 اٌخبِظ

         

إٌّظت 

 اٌغبدط

         

 

                      دج                      20000دج ٚ 15000ِبث١ٓ  -  2 دج             15000ألًٌ ِٓ - 1؟    :   ِب٘ٛ أجشن اٌذبٌٟ  -23

                         دج                             30000 دج ٚ 26000ِب ث١ٓ  - 4 دج              25000 دج ٚ 21000ِبث١ٓ  -  3

  دج   41000أوثش ِٓ  - 6 دج               40000 دج ٚ 31000ِبث١ٓ - 5

 ػٍٝ أٞ أعبط رىْٛ ؟: اٌزشل١بد فٟ اٌّؤعغخ  -24

 اٌزى٠ٛٓ أٚ اٌزشثض  -1

 ا٤لذ١ِخ -2

 اٌىفبءح ٚ اٌجذ٠خ فٟ اٌؼًّ -3

 اٌؼ٩لبد ٚ اٌّؼبسف اٌشخظ١خ -4

أعظ أخشٜ    -5

......................................................................................................................... 

 (: 3 إ1ٌٝسرجٙب دغت ا٠ٌٛٚ٤خ ِٓ )دغت سأ٠ه ِب ٟ٘ إِز١بصاد اٌزشل١خ فٟ اٌؼًّ ؟ -25

 ا٤جش ٚ اٌؼ٩ٚاد -1

 ظشٚف اٌؼًّ اٌذغٕخ -2

 ص٠بدح اٌغٍطخ -3

إِز١بصاد  -4

 ...................................................................................................................أخشٜ

    ٨ ٠ٛجذ إِز١بصاد -5

       ٨- 2ٔؼُ               - 1ً٘ رّبسط ٔشبؽب ١ِٕٙب ثب٦ػبفخ إٌٝ ػٍّه فٟ ٘زٖ اٌّؤعغخ ؟     -26

 ...............................................................................................................ِب٘ٛ؟: إرا وبْ ٔؼُ  -27

 ٨- 2ٔؼُ             - 1؟   (أشٙش6اٌٛظبئف اٌزٟ شغٍزٙب ٌّذح أوثش ِٓ )ً٘ عجك ٌه اٌؼًّ فٟ ِؤعغبد أخشٜ  -28
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 :إرا وبْ ٔؼُ  -29

اٌٛظ١فخ  رشر١ت اٌٛظ١فخ

 ا٤ٌٚٝ

اٌٛظ١فخ  اٌٛظ١فخ اٌثبٌثخ اٌٛظ١فخ اٌثب١ٔخ

 اٌشاثؼخ

اٌٛظ١فخ 

 اٌخبِغخ

      اٌٛظ١فخ

      اٌّؤعغخ

      اٌغٕخ

ٔٛع إٌشبؽ 

 (رجبسٞ/طٕبػٟ/ف٩دٟ)ا٨لزظبدٞ

     

      (خبص/ػبَ )اٌمطبع 

      ا٨لذ١ِخ

      اٌّغزٜٛ اٌذساعٟ

c.s.p(ِٕفز/ػْٛ رذىُ/أؽبس)      

      (ِؤلذ/ دائُ )ٔٛع اٌؼًّ 

      ا٤جش

 

 و١ف رذظٍذ ػٍٝ ٘زٖ اٌٛظبئف ؟ -30

 اٌظذبفخ -1

 ِىزت اٌزٛظ١ف -2

 ؽٍت ٚظ١فخ ثغ١ؾ -3

 ِؼبسف/ ػ٩لبد شخظ١خ  -4

 :.....................................................................................................................أخشٜ  -5

 

 ٘ٛ عجت رشوٟ 3اٌجٛاة:ِثبي ػٍٝ ا٦جبثخ  )ِب ٟ٘ ا٤عجبة اٌزٟ دفؼزه ٧ٌٔزمبي ِٓ ِؤعغخ إٌٝ أخشٜ ؟ -31

 (ٌٛظ١فزٟ ا٤ٌٚٝ

 ......................................................................................... اٌجذث ػٓ ظشٚف اٌؼًّ اٌذغٕخ -1

 .............................................................وبْ ٕ٘بن ؽٍت وج١ش ػٍٝ رخظظٟ ِٓ لجً اٌششوبد -2

 ....................................................................................................اٌجذث ػٓ ا٤جش اٌج١ذ -3

 ...........................................................اٌجذث ػٓ اٌّىبٔخ ٚ إٌّظت ا٩ٌّئُ ٦ِىب١ٔبرٟ اٌؼ١ٍّخ  -4

 ....................................................اٌجذث ػٓ ِؤعغخ رذغٓ اٌزٕظ١ُ ٚ اٌزغ١١ش ٌّٛاسد٘ب اٌجشش٠خ -5

 ..................................................................................................ػذَ اٌزألٍُ ِغ جٛ اٌؼًّ -6

 .............................................................................اٌزغش٠خ ِٓ اٌؼًّ أٚ رشن ٌّٕظت اٌؼًّ -7

..................................................................................................................  أخشٜ       -8

 :.................................................................................................................أروش٘ب
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 اصخساحيجيبث إعبدة الإَخبج أو انحساك الإجخًبعي و انًهُي 

                  اٌّغزٜٛ اٌؼٍّٟ إٌّبعت        - 1؟      (اٌضٚجخ/ اٌضٚج  )ػٍٝ أٞ أعبط رُ إخز١بسن ٌشش٠ىه  -32

إػزجبساد د١ٕ٠خ           - 4اٌّغزٜٛ ا٦جزّبػٟ اٌّشِٛق               - 3اٌّغزٜٛ ا٦لزظبدٞ اٌج١ذ            - 2

 إخز١بساد شخظ١خ - 6                 إػزجبساد ػبئ١ٍخ       - 5

                رؼشف اٌمشاءح ٚ اٌىزبثخ      -  2أِٟ          -  1؟   (اٌضٚجخ/ اٌضٚج  )اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍشش٠ه  -33

                                   (١ٌغبٔظ  )جبِؼٟ - 6     ثبٔٛٞ         - 5       ِزٛعؾ       - 4                 إثزذائٟ     - 3

 ِبجغز١ش       /  دوزٛساٖ -  7

 ؟   (اٌضٚجخ/ اٌضٚج  )ِٕٙخ اٌشش٠ه  -34

                      دج                      20000دج ٚ 15000ِبث١ٓ  -  2 دج             15000ألًٌ ِٓ - 1 ِب ٘ٛ اٌذخً اٌىٍٟ ٥ٌعشح ؟    -35

                         دج                             30000 دج ٚ 26000ِب ث١ٓ  - 4 دج              25000 دج ٚ 21000ِبث١ٓ  -  3

  دج   41000أوثش ِٓ  - 6 دج               40000 دج ٚ 31000ِبث١ٓ - 5

           أدخش اٌم١ًٍ ِٓ اٌّبي                                   - 2أدخش اٌىث١ش ِٓ اٌّبي                           - 1فٟ ٔٙب٠خ اٌشٙش ً٘ ؟     -36

 ألزشع دائّب - 5ألزشع ثؼغ ا٤د١بْ                          - ٨4 أدخش شٟء                - 3

 :ِٓ فؼٍه أجت ػٓ ا٤عئٍخ اٌخبطخ ثبٌغىٓ  -37

ٚعؾ )ِىبْ اٌغىٓ  اٌغىٓ

دٟ ػٍٝ / اٌّذ٠ٕخ

/ أؽشاف اٌّذ٠ٕخ 

ػٛادٟ اٌّذ٠ٕخ 

 (و20ُأوثش ِٓ 

ٔٛع اٌغىٓ           

/ شمخ / ف٩١  )

 (دٛػ 

ؽج١ؼخ اٌغىٓ 

/   وشاء /ٍِى١خ )

ػٕذ اٌٛاٌذ٠ٓ أٚ 

 (ألبسة 

 ػذد ا٤شخبص ػذد اٌغشف

اٌغىٓ ِغ 

 اٌٛاٌذ٠ٓ

     

اٌغىٓ ػٕذِب 

 رضٚجذ

     

      اٌغىٓ اٌذبٌٟ

                                                                                                                          (     LCD)اٌزٍفبص- 2اٌزٍفبص اٌؼبدٞ                 - 1:  :    اٌّغزٍضِبد اٌزشف١ٙ١خ  -38

3  -DVD /  DIVX        4 -NUMERIQUE           5 - ا٤ٌؼبة ا٦ٌىزش١ٔٚخ(PS2-PS3- XBOX          ) 

 ٨- 2ٔؼُ                    - 1:     ً٘ رٍّه ع١بسح  -39

                             ( عٕٛاد 10 ٚ 4ِب ث١ٓ )ِغزؼٍّخ - 2                 ( عٕٛاد 3ألً ِٓ  )جذ٠ذح - 1       : إرا وبْ ٔؼُ  -40

 ( عٕٛاد 10أوثش ِٓ  )لذ٠ّخ - 3

 ٨ - 2ٔؼُ                - 1:     ً٘ رٛفش اٌّظبس٠ف اٌزؼ١ّ١ٍخ ٥ٌثٕبء  -41

 ٨- 2ٔؼُ               - 1:    ً٘ رٛفش اٌّغزٍضِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٨ٚ٥ٌد  -42

               اٌذبعٛة                                        - 3اٌىزت                    - 2ا٤دٚاد                 - 1:    إرا وبْ ٔؼُ ث١ٕٙب  -43

 (CD)ا٤لشاص اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّذِجخ  - 6ا٨ٔزش١ٔذ                - 5اٌذبعٛة اٌّذّٛي            - 4

 :                                                                                                                      (وزت اٌزّبس٠ٓ ٚ اٌذسٚط غ١ش اٌشع١ّخ )ً٘ رٛفش اٌىزت اٌخبطخ ثبٌذػُ اٌذساعٟ ٥ٌثٕبء  -44

 ٨- 2ٔؼُ                - 1

 ٨- 2ٔؼُ                   - 1:   ً٘ رٛفش دسٚط اٌذػُ ٥ٌثٕبء  -45

 .................................................................................................؟ إرا وبْ ٔؼُ فٟ أٞ اٌّٛاد  -46

 ٨- 2ٔؼُ                    - 1ً٘ وبْ ٌه دٚس فٟ رٛج١ٗ أ٨ٚدن إٌٝ رخظظبد ػ١ٍّخ ِؼ١ٕخ ؟           -47
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                      شش٠ؼخ إع١ِ٩خ           - 4فٍغفخ                   - 3أدث١خ                        - 2ػ١ٍّخ              - 1 : إرا وبْ ٔؼُ ِبٟ٘  -48

 اٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ - 5

 ٨          - ٔؼُ                    - ً٘ وبْ ٌه دٚس فٟ رٛج١ٗ أ٨ٚدن إٌٝ رخظظبد ١ِٕٙخ ِؼ١ٕخ  ؟          -49

 ........................................................................................................؟ إرا وبْ ٔؼُ ِبٟ٘  -50

 ٨- 2ٔؼُ                     - 1ً٘ وبْ ٌه دٚس فٟ دظٛي إثٕه ػٍٝ ِٕظت ػًّ ِؼ١ٓ ؟                -51

           اٌّؼبسف ٚ ا٤طذلبء                                      - 2اٌؼًّ فٟ اٌّؤعغخ                           - 1:    إراوبْ ٔؼُ ِب٘ٛ  -52

 اٌزٛج١ٗ ٚ ا٦سشبد ٌّٕبطت ػًّ ِؼ١ٕخ - 4اٌذػُ اٌّبدٞ ٦ٔجبص ِشبس٠غ شخظ١خ                        - 3

 :( 3ِٓٙأروش  )ِب ٟ٘ اٌّٙٓ اٌزٟ رزّٕب٘ب ٤ثٕبئه ؟  -53

1.............................................................- 

2.............................................................- 

3.............................................................-  

 ٨- 2ٔؼُ                      - 1ً٘ عجك ٌه أْ وشسد اٌغٕخ أثٕبء دساعزه ؟       -54

 :إراوبْ ٔؼُ  -55

 اٌجبِؼٟ اٌثبٔٛٞ اٌّزٛعؾ ا٦ثزذائٟ اٌطٛس

ػذد ِشاد رىشاس 

 اٌغٕخ

    

 

 - ................................................1ً٘ ٠ّىٕه رذذ٠ذ ا٤عجبة اٌزٟ أدد ثه إٌٝ رىشاس اٌغٕخ ؟        -56

                                                                             2-  ............................................... 

                                                                             3.................................................- 

 إرا رجبٚصد ِشدٍخ اٌّزٛعؾ ً٘ رٛج١ٙه اٌثبٔٛٞ وبْ ػٍٝ أعبط ؟  -57

 إخز١بس اٌٛاٌذ٠ٓ -1

 اخز١بس شخظٟ -2

 ا٤عبرزح ٚ اٌّغؤ١ٌٚٓ فٟ اٌّؤعغخ -3

 ٨- 2ٔؼُ                  - 1ً٘ رٛج١ٙه اٌؼٍّٟ ٚافك ر١ّٕبره ٚ ؽّٛدبره ؟       -58

 ِب ٟ٘ اٌّٙٓ ٚ اٌذساعبد اٌزٟ ر١ّٕزٙب ٚ وٕذ رطّخ إ١ٌٙب ؟ : إرا وبْ ٨  -59

1- ...................................................................................... 

2- ...................................................................................... 

3- ...................................................................................... 

 ٨- 3أد١بٔب                    - 2ٔؼُ                      - 1ً٘ وبْ ٚاٌذان ٠ٙزّْٛ ٌذساعزه فٟ اٌّبػٟ ؟    -60

 ً٘ وبْ ٚاٌذان ٠غبػذأه فٟ اٌذساعخ ؟  -61

 (دسٚط خظٛط١خ )ِب١ٌب  -1

 (اٌزشج١غ  )ٔفغ١ب  -2

 (ٔمً ٌّؼبسفُٙ  )ػ١ٍّب  -3

 ................................................................................................. فٟ رشر١ت إخٛره ِب ٘ٛ ِٛلؼه ؟ -62

 .............................................................ػٕذ صٚاجه ِب ٟ٘ إٌّٙخ اٌزٟ وٕذ رضاٌٚٙب ٚ فٟ أٞ ِؤعغخ ؟ -63

..................................................................................................................................... 

 

 : ثبٌزمش٠ت ٌّظبس٠فه فٟ اٌشٙش ٌؼشٚس٠بره اٌزب١ٌخ %ً٘ ٠ّىٕه إػطبئٟ ثبٌٕغجخ اٌّئ٠ٛخ  -64

 % .....................اٌزغز٠خ -1
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 % ....................اٌٍّجظ -2

 % ....................ِبء/ وٙشثبء/ غبص / وشاء -3

 % ...........................اٌغ١بسح -4

  % ................اٌزشف١ٗ ٚ اٌزغ١ٍخ -5

 % :............................................................................أخشٜ  -6

 

 ( ِث٩ 3 أٚ 2دذد )دغت سأ٠ه ِبٟ٘ اٌّٙٓ ٚ اٌذساعبد اٌزٟ رّىٓ ِٓ إٌجبح فٟ اٌذ١بح ؟  -65

1............................................................................................................- 

2........................................................................................................... - 

3............................................................................................................- 
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 :حطىز انخعهيى الابخدائي في انجزائس : 

 :جدول يبيٍ انخطىز انعبو نعدد حلايير انخعهيى الابخدائي ببنجزائس انًضخقهت حضب انجُش 

عدد انًدازس انُضبت انًئىيت عدد انخلايير انجُش انضُت اندزاصيت 

  %63.62 494794ذكىز  1963 / 1962

 %36.38 282842إَبد  2263

 100% 777636انًجًىع 

  %62.56 857242ذكىز  1967 / 1966

 %37.44 513115إَبد  4266

 100% 1370357انًجًىع 

  %59.17 1712508ذكىز  1978 / 1977

 %40.83 1181576إَبد  8380

 100% 2894084انًجًىع 

  %55.74 2119137ذكىز  1988 / 1987

 %44.26 1682514إَبد  11843

 100% 3801651انًجًىع 

  %53.35 2549718ذكىز  1999 / 1998

 %46.65 2229152إَبد  15507

 100% 4778870انًجًىع 

  %52.71 *1711726ذكىز  2009 / 2008

 %47.29 *1535532إَبد  **17552

 100% *3247258انًجًىع 
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 :حطىز انخعهيى انًخىصط في انجزائس 

 :جدول يبيٍ انخطىز انعبو نعدد حلايير انخعهيى انًخىصط ببنجزائس انًضخقهت حضب انجُش 

 

 

 

 

عدد انًدازس انُضبت انًئىيت عدد انخلايير انجُش انضُت اندزاصيت 

  %71.37 21975ذكىز  1963 / 1962

 

364 
 %28.63 8815إَبد 

 %100 30790انًجًىع 

  %70.96 81839ذكىز  1967 / 1966

 

427 
 %29.04 33495إَبد 

 %100 115334انًجًىع 

  %63.67 379124ذكىز  1978 / 1977

 

788 
 %36.33 216369إَبد 

 %100 595493انًجًىع 

  %59.45 886258ذكىز  1988 / 1987

 

1929 
 %40.55 604605إَبد 

 %100 1490863انًجًىع 

  %52.80 1002486ذكىز  1999 / 1998

 

3224 
 %47.20 896262إَبد 

 %100 1898748انًجًىع 

  %51.27 *1619167ذكىز  2009 / 2008

 

4579* 
 %48.73 *1538950إَبد 

 %100 *3158117انًجًىع 
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 :حطىز انخعهيى انثبَىي في انجزائس 

 :جدول  يبيٍ انخطىز انعبو نعدد حلايير انخعهيى انثبَىي ببنجزائس انًضخقهت حضب انجُش 

عدد انًدازس انُضبت انًئىيت عدد انخلايير انجُش انضُت اندزاصيت 

  %78.07 4546ذكىز  1963 / 1962

 

39 
 %21.93 1277إَبد 

 %100 5823انًجًىع 

  %74.44 10902ذكىز  1967 / 1966

 

52 
 %25.56 3743إَبد 

 %100 14645انًجًىع 

  %67.17 90295ذكىز  1978 / 1977

 

156 
 %32.83 44132إَبد 

 %100 134427انًجًىع 

  %62.01 429009ذكىز  1988 / 1987

 

440 
 %37.99 262774إَبد 

 %100 691783انًجًىع 

  %45.11 410492ذكىز  1999 / 1998

 

651 
 %54.89 499435إَبد 

 %100 909927انًجًىع 

  %42.06 *409974ذكىز  2009 / 2008

 

1658* 
 %57.94 *564762إَبد 

 %100 *974736انًجًىع 
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 :حطىز عدد انطهبت في انجزائس 

 :جدول يبيٍ انخطىز انعبو نعدد طهبت انخعهيى انعبني ببنجزائس انًضخقهت حضب انجُش 

 

انضُت اندزاصيت 

 

انجُش 

 انـــطـــــهــــــبــــــت

 يب بعد انخدزج يسحهت انخدزج

 انُضبت انًئىيت انعدد انُضبت انًئىيت انعدد

 -- -- %78.86 2149 ذكىز 1962/1963

 -- -- %21.14 576 إَبد

 %100 **156 %100 *2725 انًجًىع

 %79.72 228 %81.96 6129 ذكىز 1966/1967

 %20.28 58 %18.04 1349 إَبد

 %100 286 %100 7478 انًجًىع

 %71.89 1908 %76.60 39755 ذكىز 1977/1978

 %28.11 746 %23.40 12138 إَبد

 %100 2654 %100 51893 انًجًىع

 %67 8233 %64.27 103776 ذكىز 1987/1988

 %33 4055 %35.73 57688 إَبد

 %100 12288 %100 161464 انًجًىع

 %66.94 12869 %49.40 184092 ذكىز 1998/1999

 %33.06 6356 %50.60 188555 إَبد

 %100 19225 %100 372647 انًجًىع

 -- -- -- -- ذكىز 2008/2009

 -- -- -- -- إَبد

 %100 ***54924 %100 ***1048899 انًجًىع
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 :حطىز عدد انًؤصضبث انجبيعيت 

 :جدول يبيٍ حطىز عدد انًؤصضبث انجبيعيت في انجزائس

 2009 2005 2000 1990 1980 1970 اٌغٕخ

 06 ػذد اٌّؤعغبد

 

19 

 

 

50 53 60 64 
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 :و انًضخىي انخعهيًي لآببئهى نلأبُبء انخعهيًي يبيٍ انعلاقت بيٍ انًضخىي جدول
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: و انًضخىي انخعهيًي نلأيهبث نلأبُبء انخعهيًي يبيٍ انعلاقت بيٍ انًضخىي جدول
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اٌذشان إٌّٟٙ ٚ ا٨جزّبػٟ ٌؼّبي اٌّؤعغخ اٌٛؽ١ٕخا٩ٌّدك                                        
 

150 
 

لأفساد نعيُت و أبُبئهى انعبيهيٍ و انريٍ احًى   انخعهيًي يبيٍ انعلاقت بيٍ انًضخىي جدول

 :دزاصخهى 
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